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  ф 

{ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ нлнлςнлнн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ !!!9Σ b!!9Σ b!{!9Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфсрΦ ¦ǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ 
ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻŘŜǎǘƭȅΣ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǎƘƛŦǘǎΣ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƴƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀƴŘ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴ 
ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ άȅƛŜƭŘέ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ тф҈ ƛƴ 
нлннΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όC¢9CύΣ ǳƴŜǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ {.!9 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мл 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ 

5ŀƴƛŜƭ 5Φ CƻǎǘŜǊ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

нмм CŜǊƎǳǎƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŀǊƪΣ t! мсулн 
умпπусоπлмфн όƻŦŦƛŎŜύ 
 ŦƻǎǘŜǊϪǇǎǳΦŜŘǳ 

 

 wŜōŜŎŎŀ DΦ [ŀǿǾŜǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘ ϧ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
 !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

ϧ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  
¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

млм/ !{¢9  
мпфу b улл 9 

нолл hƭŘ aŀƛƴ Iƛƭƭ  
[ƻƎŀƴΣ ¦¢ упонн 
порπтфтπмнрп όƻŦŦƛŎŜύ 
 ǊŜōŜŎŎŀΦƭŀǿǾŜǊϪǳǎǳΦŜŘǳ 

 
!Ƴȅ wΦ {ƳƛǘƘ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

мпс wǳǘǘŀƴ 
мффп .ǳŦƻǊŘ !ǾŜΦ  
{ǘΦ tŀǳƭΣ ab ррмлу  
смнπснпπсрфл όƻŦŦƛŎŜύ 
ŀǊǎƳƛǘƘϪǳƳƴΦŜŘǳ  

 

 aƛŎƘŀŜƭ {ǇƛŜǎǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ϧ !Ǝ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς /ƘƛŎƻ 
όролύπрнмπсусс όŎŜƭƭύ 
ƳǎǇƛŜǎǎϪŎǎǳŎƘƛŎƻΦŜŘǳ 

 

 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 

!ǎƘƭŜȅ wƻƎŜǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǘƛƻƴ 
bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ  
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
урфπфстπнуфр όƻŦŦƛŎŜύ 
ŀǊƻƎŜǊǎΦƴŀŀŜϪǳƪȅΦŜŘǳ 
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  мм 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŜȄǘŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 
ǿƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!!!9ύ ŀƴŘ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όb!{!9ύΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όb!!9ύΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ CC! hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛƪŜ .ƛƭƭ /ŀƳǇ ŀƴŘ !ŘŀƳ 
YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

{ƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ ŀǎ ŀ Ƴǳƭǘƛπ
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ CǊƻƳ нлмп ǘƻ нлнлΣ 5ǊǎΦ CƻǎǘŜǊΣ [ŀǿǾŜǊΣ ŀƴŘ {ƳƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀ wCtΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнсΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƛƳŜƭƛƴŜǎǎΣ 5ǊΦ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǇƛŜǎǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ нлннΦ 

5ŀƴƛŜƭ CƻǎǘŜǊ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǘƻǊΦ 5ŀƴƛŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ¢ŜŀŎƘ !Ǝ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

wŜōŜŎŎŀ [ŀǿǾŜǊ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ϧ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ wŜōŜŎŎŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !{¢9 ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻƴπ
ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΣ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ wŜōŜŎŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !!!9 ŀǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±t ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜōŜŎŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !!!9 
ŀǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±t /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

!Ƴȅ {ƳƛǘƘ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀτ¢ǿƛƴ /ƛǘƛŜǎΦ !Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мн 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !Ƴȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ōƻǘƘ ǇǊŜπǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ {ƘŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ό!Cbwύ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ !Cbw ¢ŜŀŎƘŜǊ LƴŘǳŎǘƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǇƛŜǎǎ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘƛŎƻΦ aƛƪŜ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀǘŀ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όŎƘŀƛǊύ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ aƛƪŜ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !!!9 ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ±t ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

!ǎƘƭŜȅ wƻƎŜǊǎ ƛǎ ŀ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊπ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǘƛƻƴΦ !ǎƘƭŜȅ ǿƻǊƪǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ b!!9Ωǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎƘƭŜȅ ƳŀƴŀƎŜǎ b!!9Ωǎ {ǘŀǘŜ ¢ŜŀŎƘ !Ǝ wŜǎǳƭǘǎ 
ό{¢!wύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘΣ ǊŜǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘǊŜŜ b!!9 ǊŜƎƛƻƴǎ όt{¦Υ wŜƎƛƻƴ сΤ ¦aΥ wŜƎƛƻƴ оΤ ¦{¦ ϧ /{¦Σ /ƘƛŎƻΥ wŜƎƛƻƴ 
мύΣ ǘǿƻ !!!9 ǊŜƎƛƻƴǎ όbƻǊǘƘπ/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴύΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ CC! ǊŜƎƛƻƴǎ όtŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΥ wŜƎƛƻƴ 
±LΤ aƛƴƴŜǎƻǘŀΥ wŜƎƛƻƴ LLLΤ ¦ǘŀƘ ϧ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ wŜƎƛƻƴ LύΦ 

Yƴƻǿƴ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όŜΦƎΦΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎύ Ŧŀƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎŎƻǇŜΦ  

wŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мо 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ Ϧ{ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅϦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!!!9ύ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƛƴŎŜ мфсрΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘ !Ǝ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !!!9 ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ȅŜǘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŎǊƛǎƛǎ όDŀǊŎƛŀ ϧ ²ŜƛǎǎΣ нлмфŀύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘπ ŀƴŘ ƭƻǿπǇƻǾŜǊǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
όDŀǊŎƛŀ ϧ ²ŜƛǎǎΣ нлмфŀύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ƻŦǘŜƴ 
ƭŜŀǾƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǳƴŦƛƭƭŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ όDŀǊŎƛŀ ϧ ²ŜƛǎǎΣ нлмфōύΦ .ŜȅƻƴŘ 
ƭƻǿ ǎŀƭŀǊƛŜǎ όDŀǊŎƛŀ ϧ ²ŜƛǎǎΣ нлмфŎύΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ όDŀǊŎƛŀ ϧ ²ŜƛǎǎΣ нлмфŎύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ! ǎǘǳŘȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нлму ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ нм ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мффт ό/ǊƻǎǎΣ нлмтύΦ 
hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ό/ǊƻǎǎΣ нлмтύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƳŜŜǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ό[ŀǿǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ CC! 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ όнлмтύ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

{ƛƴŎŜ мфсрΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !!!9Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ōǳƛƭŘǎ ǳǇƻƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ǊƛŎƪŜǊΣ мфмпΤ /ŀƳǇΣ нлллΤ /ŀƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 
YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмлΤ {ǿŀƴǎƻƴΣ мфпнΤ ¢ǊǳŜΣ мфнфύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ LŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ό9Ŏƪ ϧ 9ŘǿŀǊŘǎΣ нлмфύΦ 

.ȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŦƛƴŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦƛǾŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΥ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όtƻŘƻƭǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ [ŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мп 

/h±L5πмф 9ŦŦŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ нлнмΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ό{ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀ ϧ {ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ нлнмΤ YǊƛŜƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǎǘŀōƭŜΣ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ нлннπнлно ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻƴπǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ό/ŀƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦŀŎŜŘ 
ǎŜǾŜǊŜ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ό/ŀǊǾŜǊπ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŀǿ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘπǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ό/ƘƻŀǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘτǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ōǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǎŀƭŀǊȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ƎǊŜǿ ό.ƛƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŀǎǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мр 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛƴŘǎŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ м  
 
/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 

  

fŰШůŔŊƖċƣŔŸŰаШ
9ĲƖƣŔŉŔĲĬШ
É7 EШ
ƣĲċĦőĲƖƚШ
ůŸƻŔŰŊШŔŰШ
ŉƖŸůШŸƣőĲƖШ
ƚƣċƣĲƚЮ 

É7 EШ
ƣĲċĦőĲƖƚШ

ƖĲƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚШ
ǃĲċƖЮ 

 ĲƽũǃШ
ĦĲƖƣŔŉŔĲĬШÉ7 EШ
ƣĲċĦőĲƖƚШŉƖŸůШ
ĦŸũũĲŊĲр
ĤċƚĲĬШ
ƣĲċĦőĲƖШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŊƖċůƚЮ 

ÅĲƚĲƖƻĲШƓŸŸũаШ
É7 EШ

ƣĲċĦőĲƖƚШƽőŸШ
ċƖĲШƽŔũũŔŰŊШ
ċŰĬШċĤũĲШƣŸШ
ƣĲċĦőШĤƨƣШċƖĲШ
ŰŸƣШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ĲůƓũŸǃĲĬЮ 

É7 EШ
ƣĲċĦőĲƖƚШŉƖŸůШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ
ĦĲƖƣŔŉŔĦċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŊƖċůƚЮ 

ÖЮÉЮШÉĦőŸŸũрĤċƚĲĬШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШEĬƨĦċƣŔŸŰШ

ыÉ7 EьШÑĲċĦőĲƖШÉƨƓƓũǃШ 
 

ÉƨƖƓũƨƚШӀШÉƨƓƓũǃШӂШ?ĲůċŰĬ 
 

ÉőŸƖƣċŊĲШӀШÉƨƓƓũǃШӃШ?ĲůċŰĬ 

 
 

ÉƨƓƓũǃ 
 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
É7 EШƣĲċĦőĲƖƚШ
ƽőŸШċƖĲШƽŔũũŔŰŊШ
ċŰĬШċĤũĲШƣŸШ
ƣĲċĦőЮ 

 
 

?ĲůċŰĬ 
 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
É7 EШƣĲċĦőĲƖƚШ
ŰĲĲĬĲĬЮ 

ÉƣƨĬĲŰƣШ
EŰƖŸũũůĲŰƣШŔŰШ
É7 EШ

ÂƖŸŊƖċůƚЮ 

ÉƣċƣĲШċŰĬШ
[ĲĬĲƖċũШ
[ƨŰĬŔŰŊЮ 

EĬƨĦċƣŔŸŰċũШ
ÂŸũŔĦǃШ
?ĲĦŔƚŔŸŰƚЮ 

ÑĲċĦőĲƖр
ÉƣƨĬĲŰƣШÅċƣŔŸЮ 

 ĲƽШÉ7 EШ
ÂƖŸŊƖċůШ

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мс 

tǳǊǇƻǎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ όYŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмлύΦ CǳǊǘƘŜǊΣ Řŀǘŀ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ϧ¢ŜŀƳ 
!Ǝ 9ŘϦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!!!9ύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όb!!9ύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όb!{!9ύΣ bŀǘƛƻƴŀƭ CC!Σ ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘ !Ǝ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

1. 5ŜǎŎǊƛōŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ {.!9 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύΦ 

2. 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
3. 5ŜǎŎǊƛōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ όƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǇƻǎǘπƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

4. 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рт ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ όІпрспύ ǘƻ ǘƘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ 
ŦƻǊ IǳƳŀƴ {ǳōƧŜŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

{ǳǇǇƭȅ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŀǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ŘŜŦǳƴŎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мт 

{ǳǇǇƭȅ ŦǊŀƳŜΦ !ƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŀǎ ǎŎǊǳǘƛƴƛȊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴϥǎ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜΦ  

{ǳǇǇƭȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ  

5ŜƳŀƴŘ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻǳƴǘǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘȅǇŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘΦ 

5ŜƳŀƴŘ ŦǊŀƳŜΦ !ƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊŀƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ b!{!9Φ 
bŀǘƛƻƴŀƭ CC! {ǘŀǘŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀŦŦ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƴƪΦ 5ǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǎƪŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ƛŦ ƪƴƻǿƴΦ  

5ŜƳŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦŀŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ 
wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ 

{ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ vǳŀƭǘǊƛŎǎ 
ǎǳǊǾŜȅΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ 5ƛƭƭƳŀƴϥǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπƳƻŘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ό5ƛƭƭƳŀƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 5ŀǘŀ 
ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ 
нлнлπнлннΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎŜǘ ƛƴ нлмрΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘŀǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  му 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŘŜƎǊŜŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΤ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ нлнлΦ 

5ŀǘŀ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΣ Ǌŀǿ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 LƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ  
 hōǾƛƻǳǎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ƴ ŜŦŦƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŎǘƛŦȅ Řŀǘŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōȅ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜΦ 
²ƘŜƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŀǎ 
ƛƴǾŀƭƛŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ YŀƴǘǊƻǾƛŎƘ όнлмлύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ƻŦǘŜƴ ōŜ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ŘŀǘŀΣ ǎǘŀǘƛƴƎΣ άLƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀέ όYŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмлύΦ /ŀƳǇ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǳǎƛƴƎ Ǉŀǎǘ 
Řŀǘŀ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŀΦ   

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƴƻǘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ   

aƛǎǎƛƴƎ 5ŀǘŀ 

CǊƻƳ нлмп ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǾŜǊ пл҈ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǎŜƭŜŎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ Ǌŀǿ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ŀƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 
ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όbƻƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ DŀǳǊ ϧ 5ǳƭŀǿŀǘΣ нлммύΦ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅǎ ƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ όbŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ 
нлнпōύΦ 

²Ŝ ǘŜǎǘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎτƭƛƴŜŀǊΣ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƭƛƴŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜτŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜ 
9ǊǊƻǊ όbwa{9ύΦ LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŦǊŀƳŜ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмп ƻƴǿŀǊŘΦ 

IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ǳǊǾŜȅ 9ǊǊƻǊ 

{ǳǊǾŜȅǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊΥ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƴƻƴǊŜǎǇƻƴǎŜ ό5ƛƭƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¶ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ 9ǊǊƻǊΥ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŎŜƴǎǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 
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  мф 

¶ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 9ǊǊƻǊΥ ! ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ bŀǘƛƻƴŀƭ CC! {ǘŀǘŜ 
wŜƭŀǘƛƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ b!!9 ¢ŜŀŎƘ !Ǝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŦŀŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ 

¶ bƻƴǊŜǎǇƻƴǎŜ 9ǊǊƻǊΥ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘπǎƻǳǊŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŦǊŀƳŜ ǎƛȊŜΦ 
 
¢ŀōƭŜ м ƭƛǎǘǎ ƴƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ ¢ŀōƭŜ н ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ W 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎΦ   

¢ŀōƭŜ м  
 
{ǳǇǇƭȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
нлнл bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ нлнм bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ нлнн bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

!ƴƎŜƭƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƻƳƻƴŀ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ 
aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
hƪƭŀƘƻƳŀ tŀƴƘŀƴŘƭŜ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπ/ƻƳƳŜǊŎŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tw ŀǘ aŀȅŀƎǳŜȊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴπtƭŀǘǘŜǾƛƭƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ƴƎŜƭƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƻƳƻƴŀ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ CǊŜǎƴƻ 
9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ 
aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
hƪƭŀƘƻƳŀ tŀƴƘŀƴŘƭŜ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǳƭ wƻǎǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ tƛƴŜ .ƭǳŦŦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ π wŜƴƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tw ŀǘ aŀȅŀƎǳŜȊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ǊŜǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƻƳƻƴŀ 
CƻǊǘ Iŀȅǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ 
aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ǳƭ wƻǎǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
{ƘƻǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ π wŜƴƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tw ŀǘ aŀȅŀƎǳŜȊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴπtƭŀǘǘŜǾƛƭƭŜ 
²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
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¢ŀōƭŜ н  
 
5ŜƳŀƴŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
нлнл bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ нлнм bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ нлнн bƻƴǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 
±ŜǊƳƻƴǘ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

!ƭŀōŀƳŀ 
!ƭŀǎƪŀ 
Iŀǿŀƛƛ 
LŘŀƘƻ 
aŀƛƴŜ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
±ŜǊƳƻƴǘ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

Iŀǿŀƛƛ 
aŀƛƴŜ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
±ŜǊƳƻƴǘ 

 

5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜ ƻƴŜΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜ ǘǿƻΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ŦŀŎǳƭǘȅκƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜ ǘƘǊŜŜΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ 
[ƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜ ŦƻǳǊΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜǊ ŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ǾŜǊǎǳǎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ Ϧ5ŜƳŀƴŘ aŜǘǊƛŎϦ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ¢ƻǘŀƭ 5ŜƳŀƴŘ {ŎƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭ ǎŎƻǊŜǎΦ ! ǎǘŀǘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  нм 

tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ Řŀǘŀ ōȅ ǘƘŜ !!!9 ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ŀƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ п ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ    

¢ŀōƭŜ о 
 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ōȅ wŜƎƛƻƴ 
wŜƎƛƻƴ {ǘŀǘŜǎκ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ  /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀΣ LƻǿŀΣ YŀƴǎŀǎΣ aŀƛƴŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ hƘƛƻΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ±ŜǊƳƻƴǘΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭŀōŀƳŀΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ CƭƻǊƛŘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ ±ƛǊƎƛƴ 
LǎƭŀƴŘǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ !ƭŀǎƪŀΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ DǳŀƳΣ IŀǿŀƛƛΣ LŘŀƘƻΣ aƻƴǘŀƴŀΣ 
bŜǾŀŘŀΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ hǊŜƎƻƴΣ ¦ǘŀƘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎ  

 

¢ŀōƭŜ п 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
wŜƎƛƻƴ ҈ ƻŦ ¦{ !ǊŜŀ ҈ ƻŦ ¦{ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ҈ ƻŦ DǊƻǎǎ CŀǊƳ wŜŎŜƛǇǘǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎϝ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нт҈ пл҈ рн҈ пл 

{ƻǳǘƘŜǊƴ но҈ от҈ нс҈ пт 

²ŜǎǘŜǊƴ пф҈ но҈ нн҈ мт 

bƻǘŜΥ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜ нлннΣ DǊƻǎǎ wŜŎŜƛǇǘǎ ό¦{5!ύ нлноΦ ϝ!ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŦǊŀƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

 wŀǿ bǳƳōŜǊǎΥ 5ŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƻǘŀƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ 

 bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ŀǘŀΥ ²ƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ƎŜƴŘŜǊύ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŜƴ ƛƴ Ǌŀǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 aƛǎǎƛƴƎ 5ŀǘŀΥ {ƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ 
 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  нн 

{ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 
¢ŀōƭŜ р ŘŜŦƛƴŜǎ ƪŜȅ ǎǘǳŘȅ ǘŜǊƳǎΦ 

¢ŀōƭŜ р 
 
hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘǳŘȅ ¢ŜǊƳǎ 

¢ŜǊƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
 

¦Φ{Φ {.!9 5ŜƳŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ 

¢ƻǘŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {.!9 ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ aƻǾƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

tƻǎƛǘƛƻƴǎ [ƻǎǘ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

bŜǿ tƻǎƛǘƛƻƴǎ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ōȅ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

±ŀŎŀƴǘ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ¦ƴŦƛƭƭŜŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǳƴƳŜǘ ŘŜƳŀƴŘΦ  
bŜǿ IƛǊŜǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦƛƭƭŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 

{.!9 ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  
 

¦Φ{Φ {.!9 {ǳǇǇƭȅ {ǳǊǾŜȅ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ όt/ύ wŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

t/ǎ ¢ŀƪƛƴƎ Wƻōǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {.!9 ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ 
ƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΦ  

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  но 

{ǘǳŘȅ aŜǘǊƛŎǎ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ 
ǘƻ ŀƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳǳƭŀǎΦ 

5ŜƳŀƴŘ aŜǘǊƛŎ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΥ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴƻǘ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {.!9 ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 
 

5ŜƳŀƴŘ aŜǘǊƛŎ Ґ ό¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ Ҍ bŜǿ tƻǎƛǘƛƻƴǎύ π tƻǎƛǘƛƻƴǎ [ƻǎǘ 
 
 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ bŜŜŘŜŘ 
 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭƻǎǘΦ  
 
¢ƘŜ YŀƴǘǊƻǾƛŎƘ нлмл ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎΦ άbǳƳōŜǊ όC¢9ύ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 
όŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎύ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нллуπлф 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳέ  
 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ bŜŜŘŜŘ Ґ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ Ҍ bŜǿ tƻǎƛǘƛƻƴǎ Ҍ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 
wŜƳŀƛƴƛƴƎ ς tƻǎƛǘƛƻƴǎ [ƻǎǘ 

 
bŜǘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ  
 

¢ƘŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άbŜǘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎέ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘǳŘȅ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 
άŘŜƳŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎέ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴŦƛƭƭŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ όŀ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊύ ƻǊ ǳƴŦƛƭƭŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎΦ  
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bŜǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ  ¢ƘŜ ƴŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōȅ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ όYŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмлύΥ  
 

bŜǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ Ґ bŜǘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ κ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊ 

 
¸ƛŜƭŘ 
 

¸ƛŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎƛƴŎŜ мфсрΦ ¢ƘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎΥ 

¸ƛŜƭŘ Ґ t/ǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƨƻōǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {.!9 κ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 
 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ wŀǘƛƻ 
 

¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛǎΥ 
 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ wŀǘƛƻ Ґ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ κ ¢ƻǘŀƭ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ 
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hōƧŜŎǘƛǾŜ мΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿŜƭƭπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƳƛǘƘπIǳƎƘŜǎ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфмтΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘ 
ό{ǿŀƴǎƻƴΣ мфпнύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мфлт ό.ŀƛƭŜȅΣ 
мфлуύΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ōȅ мфнл όCŜŘŜǊŀƭ 
.ƻŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ мфнмΤ WŀǊǾƛǎΣ мфнмύΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ŀōƭŜ с ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ мфлт ǘƻ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ όWŀǊǾƛǎΣ мфнмΤ {ǿŀƴǎƻƴΣ мфпнΤ ŜǘŎΦύΣ Ǉŀǎǘ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ŀƳǇΣ мффуΤ /ŀƳǇΣ нлллΤ /ŀƳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нллтΤ YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмлύ ŀƴŘ 
Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлмпπ нлннΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊŀƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ bƻǘŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ƴƻƴπƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ мфсрΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!!!9ύ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 9Ŏƪ 
ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘǎ όнлмфύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ом ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфср ŀƴŘ нлмлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
YŀƴǘǊƻǾƛŎƘ όнлмлύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нллсςнллф ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǘƘŜ осǘƘ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмпςнлннύ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ 
όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ 

! ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ όC¢9Cύ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ όǊŀƴƪŜŘύΣ ƴƻƴπǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ 
όŎƭƛƴƛŎŀƭκƭŜŎǘǳǊŜǊύΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƴƻƴπōŜƴŜŦƛǘŜŘ      
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ C¢9C ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнл όCƛƎǳǊŜ нύΦ 
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¢ŀōƭŜ с 
 
 IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ¦Φ{Φ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

¸ŜŀǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¦Φ{Φ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

¸ŜŀǊ bǳƳōŜǊ ƻŦ ¦Φ{Φ 
 Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

мфлт м мфпм тн 

мфлу м мфуф уу 

мфлф о мффр уп 

мфмл с мффу ту 

мфмм т нллм тф 

мфмн ф нллс фн 

мфмо мо нллф фн 

мфмп мт нлмп мло 

мфмр му нлмр фф 

мфмс мф нлмс млм 

мфмт ол нлмт млм 

мфму пт нлму млм 

мфмф сл нлмф млт 

мфнл сп нлнл млт 

мфнм сф нлнм млт 

мфнн сф нлнн млр 

мфно ту   

мфнп су   

мфнр тл   
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  нт 

CƛƎǳǊŜ н 
 
Cǳƭƭπ¢ƛƳŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
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  ну 

¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǘƻ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ όt/κC¢9ύ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ !ŦǘŜǊ ŀ ŘƛǇ ƛƴ нллфΣ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оΦт ƛƴ нлмпΣ ǊƻǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ оΦу 
ƛƴ нлмтΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ оΦф ōȅ нлнлΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  

CƛƎǳǊŜ о 
 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǇŜǊ Cǳƭƭπ¢ƛƳŜ tƻǎƛǘƛƻƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ CŀŎǳƭǘȅ 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

Lƴ нлнлΣ уф ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ уфт ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
όǇǊƻƎǊŀƳύ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ туф ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ум ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ 
ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ǘƻ урп ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ус ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ȅŜŀǊπǘƻπ
ȅŜŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ CƛƎǳǊŜ п 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŘŀǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мфнлΣ 
ǿƘƛƭŜ CƛƎǳǊŜ р ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлннΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

/ŀƳǇ όмфутύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴƻƴπǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘΥ  

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όCǊŀƴǘȊΣ 
{ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ ϧ 9ƭǎƻƴΣ мфутύΦ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ 
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ǿŀǎ ǇƘǊŀǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǊŜŀǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΦϦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊǇ ŘŜŎƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфту ŀƴŘ мффлΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 
Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘǊŜƴŘŜŘ ǳǇǿŀǊŘΦ 

CƛƎǳǊŜ п 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ мфнлπ tǊŜǎŜƴǘ 
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CƛƎǳǊŜ р 
 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ нлллπнлнн 
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  ом 

hǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нлмл όCƛƎǳǊŜ сύΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜπǘƻπŦŜƳŀƭŜ 
Ǌŀǘƛƻ Ƙŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ с 
 
bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ DŜƴŘŜǊ 

 
bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅ ƎŜƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ нлмфΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƎƛǘǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ т ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ƴƻƴπǿƘƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ς ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ς ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǎƭƻǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ  

CƛƎǳǊŜ т 
 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ wŀŎŜ  
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CƛƎǳǊŜ у ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǊŀǘŜΦ ¸ƛŜƭŘΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǳǇǇƭȅΦ CƛƎǳǊŜ у ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȅƛŜƭŘ ǎƛƴŎŜ ŀ ƭƻǿ ƻŦ 
пл҈ ƛƴ мфурΦ .ȅ нлннΣ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘƛƎƘ ƻŦ тф҈Φ ¸ƛŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜπƭŜǾŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘ ǊŀǘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
Ƴŀȅ ŀǘǘǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘ ǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ у 
 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜπ9ƭƛƎƛōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ²Ƙƻ !ŎǉǳƛǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ
.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  оп 

CƛƎǳǊŜ ф ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ȅƛŜƭŘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ {.!9 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 
CƛƎǳǊŜ ф ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

CƛƎǳǊŜ ф 
 
¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ¸ƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

 
bƻǘŜǎΥ bŜǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Ґ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ {.!9 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

9ŀǊƭȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ CƛƎǳǊŜ мл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀǘŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ όнлмпςǇǊŜǎŜƴǘύΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƭƻǎǳǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ор 

CƛƎǳǊŜ мл 
 
tǊƻƎǊŀƳǎ /ƭƻǎŜŘ 

 
 
  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ос 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻǎǎŜǎΣ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƘŜƭǇǎ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘǊŜƴŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мм 
 
tǊƻƎǊŀƳǎ [ƻǎǘ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ нлмпπнлнн 

 
bƻǘŜΥ hƴƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƻǎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻΦ  

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  от 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻǎǎŜǎΣ ǿŜ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΣ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мн 
 
bŜǿ tǊƻƎǊŀƳǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ нлмпπнлнн 

  
bƻǘŜΥ hƴƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻΦ  

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  оу 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƭƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌŀǘƛƻ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

CƛƎǳǊŜ мо 
 
bŜǿ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ [ƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳ wŀǘƛƻ 

 
  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  оф 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !!!9 ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ мфсрΣ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфсрΣ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мп 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  пл 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όнлммςнлннύ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ пс҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǾŜǊ мн ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ мрύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлнрΦ 

CƛƎǳǊŜ мр 
 
wŜŎŜƴǘ ¢ǊŜƴŘ ƛƴ bǳƳōŜǊ ƻŦ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  пм 

¢ŀōƭŜ т ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ мфур ς нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ŀƳǇ ŀƴŘ YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ άǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƭŜŀǾƛƴƎέ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŜƴǘƛǊŜƭȅΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŦƛƴŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ т  
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

¸ŜŀǊ мфур мффл нллм нллс нллф нлмр нлнл нлнм нлнн 

¢ƻǘŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ммсут млорс мммуф млупс млслл ммуоп монрп моопф мпрмс 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
bŜŜŘŜŘ 

млпо фтф ммтм мнму утл мтмл мнрт мпру мффл 

aƻǾƛƴƎ .ŜǘǿŜŜƴ 
{ŎƘƻƻƭǎ 

ноу орм отн офп нло ррр осс оро смо 

bŜǘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
bŜŜŘŜŘ 

улр сну ртр унп сст ммрр уфм ммлр мотт 

bŜŜŘŜŘ ōǳǘ bƻǘ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ 

у но ст ту ол ул ро ур мпу 
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  пн 

²ƻƻŘƛƴ wΦWΦ όмфстύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
όƴƻƴπǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭύ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ŀōƭŜ у 
ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ŀōƭŜ у 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bŜǿ IƛǊŜǎ ²ƛǘƘƻǳǘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ŜƳǇκ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴϝ 

҈ ƻŦ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

мфст млннм нпн нΦп҈ 

мфтр мнмлт слт рΦл҈ 
мфул мнрмл прп оΦс҈ 
мфур ммсут мпл мΦн҈ 
мффл млорс ммл мΦм҈ 
мффр млмсп ммф мΦн҈ 
нллм мммуф нпн нΦн҈ 
нллс млупт мур мΦт҈ 
нлмл млслл офл оΦт҈ 
нлмр ммннл нту нΦр҈ 
нлнл млмфн омн оΦм҈ 

bƻǘŜΥ ϝ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘƛǊŜǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ мс ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {.!9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ DŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΩǎ ƳŀƪŜǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ сύ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ ! ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōȅ нлнрΣ ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ {.!9 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ ƭŀǎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ 

CƛƎǳǊŜ мс 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ DŜƴŘŜǊ 

 
bƻǘŜΥ 5ŀǘŀ ŦƛǊǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмрΦ bƻƴπ.ƛƴŀǊȅΣ hǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ¦ƴƪƴƻǿƴ ŀǊŜ ғ м҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 

YŀƴǘǊƻǾƛŎƘ όнллтύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
[ŜŀǾƛƴƎ tƻǎƛǘƛƻƴǎΣ bŜǿ tƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ wŜƳŀƛƴƛƴƎΣ Ƴƛƴǳǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ [ƻǎǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
aƻǾƛƴƎ .ŜǘǿŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ нлмпΣ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΣ ŀǎ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ 

LŦ ŀ ǎǘŀǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ [ƻǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ȊŜǊƻΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǾŀƭƛŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {.!9 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜΣ ȅŜŀǊπǘƻπȅŜŀǊ 
ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾƻƭŀǘƛƭŜΦ 
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IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {.!9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ό9Ŏƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ό!/ύ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ό¢/ύ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ȅƛŜƭŘŜŘ 
ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ¢/ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ !/ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ όwƻōƛƴǎƻƴ ϧ 9ŘǿŀǊŘǎΣ нлмнύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ !/ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ тп҈ ǘƻ фн҈ όIŀƧπ.ǊƻǳǎǎŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ !/ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ¢/ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ό{ƘŜƴΣ мффтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ !/ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπƴŜŜŘ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ό{ƘŜƴΣ 
мффтύΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ !/ ŀƴŘ ¢/ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎŎƻǊŜŘ 
ƭƻǿŜǊ ƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜŜǊǎ ό[ǳŎƪǎƴŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎτǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊƻǳǘŜτƳŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ 
ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мт 
 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нлнпΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όC!9L{ύ ǊŜǇƻǊǘǎ мрф ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ CŀŎǳƭǘȅ όC¢9Cύ 

½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 
ǘƻ ǊŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻƴ ƭƻǿŜǊπŎƻǎǘΣ ƴƻƴπǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ WŀǉǳŜǘǘŜ ŀƴŘ /ǳǊǎ όнлннύ 
ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘŜƴǳǊŜπƭƛƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

Lƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǘƻǘŀƭ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ όC¢9Cύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ όǊŀƴƪŜŘύ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƴƻƴπǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ όŎƭƛƴƛŎŀƭκƭŜŎǘǳǊŜǊǎύΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳƴŎǘ ƻǊ ƴƻƴπōŜƴŜŦƛǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ C¢9C ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
нлнл όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊπǘƻπŦŀŎǳƭǘȅ Ǌŀǘƛƻ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ оΦт ƛƴ нлмп ǘƻ оΦу ƛƴ нлмтΣ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ƛƴ нлнлΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ пύΣ ǘƘƛǎ 
Ǌŀǘƛƻ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳƴƭŜǎǎ C¢9C ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ нлмт Ǌŀǘƛƻ ƛƴ нлнлΣ ŀƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ пс C¢9C ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ  

CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπōŀǎŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό{!9ύ ŀƴŘ CC! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ό5ŀǊƭƛƴƎπIŀƳƳƻƴŘ ϧ .ŀǊŀǘȊπ{ƴƻǿŘŜƴΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нллнΤ .ŀƭŘǿƛƴ ϧ /ƘǊƻƴƛǎǘŜǊΣ нллмΤ /ƻƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ 9ƘǊŜƴōŜǊƎΣ нллпΤ 9ƘǊŜƴōŜǊƎ 
ϧ ½ƘŀƴƎΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛŦǘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ όDǊŜŜƴΣ нллтύΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ мффу ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ тп҈ ǘƻ сф҈ ό/ŀƳǇΣ мффуύΦ Lƴ нлмпΣ оу҈ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƘŀŘ 
ƻƴŜ ƻǊ ŦŜǿŜǊ C¢9CΣ ŀƴŘ ст҈ ƘŀŘ ǘǿƻ ƻǊ ŦŜǿŜǊΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ол҈ 
ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ŦŜǿŜǊ C¢9C ŀƴŘ сс҈ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅΦ Lƴ нлнлΣ он҈ 
ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ рм҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǿƻ ƻǊ ŦŜǿŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  
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hŦ ǘƘŜ тр ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ нлмп ŀƴŘ нлнлΣ ср҈ όпф ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎύ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊκC¢9C ǊŀǘƛƻΦ CǊƻƳ мффр ǘƻ нлмтΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мс҈Σ ǿƘƛƭŜ C¢9C ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ от҈Σ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊπǘƻπŦŀŎǳƭǘȅ ǊŀǘƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊπǘƻπŦŀŎǳƭǘȅ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǘǊŀƛƴŜŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ нлмпύΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ муύΣ ǿŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΦ 

CƛƎǳǊŜ му 
 
9ǎǘƛƳŀǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

 
 

LŘŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅτ/ƘŜǊƴƎ ŀƴŘ IŀƭǇƛƴ όнлмсύ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŜƭŘ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 9ƎŀƭƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜπŎƻƴƎǊǳŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƳƻƴƎ ƭƻǿπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴŜŀǊƭȅ тр҈ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ро҈ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ƛƴ нлмфΤ ǘƘƛǎ ǎƘƛŦǘ ƛǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊ рлκрл 
ƎŜƴŘŜǊ ǎǇƭƛǘ ŀƳƻƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƛƎǳǊŜ мф ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǎƘƛŦǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ру҈ ƛƴ 
нллн ǘƻ ср҈ ƛƴ нлнн όC!9L{Σ нлнпύΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƳŀƭŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мф 
 
DŜƴŘŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

 
bƻǘŜΥ 5ŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ όC!9L{ύ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

wŀŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘǊŜƴŘǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΣ ƴƻƴπǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊƻǎŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ мп҈ ƴƻƴπǿƘƛǘŜ ƛƴ нлмп ǘƻ мн҈ ƛƴ нлннΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллн ŀƴŘ нлннΣ ƴƻƴπ
ǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ мо҈ ǘƻ он҈ όC!9L{Σ нлнпύΣ ǿƛǘƘ 
IƛǎǇŀƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
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  пу 

ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŘƛŦŦŜǊ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ LƻǿŀΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нл 
 
wŀŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

 
bƻǘŜΥ 5ŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ C!9L{ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 
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  пф 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
о҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ н҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όCƛƎǳǊŜ нмύΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻǿŀǊŘ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛȊŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ мΦф ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǳǇ ŦǊƻƳ мΦс ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлмсΦ 

CƛƎǳǊŜ нм 
 
LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ нлмпπнлнн 

 
 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
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hōƧŜŎǘƛǾŜ нΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ мусн ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘΣ муфл ƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘΣ ƴƻƴπƭŀƴŘ ƎǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŦǊŀƳŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜǎ ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ hǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ фύΦ 

¢ŀōƭŜ ф 
 
{ǳǇǇƭȅ CǊŀƳŜ ōȅ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ 

wŜƎƛƻƴκ¢ȅǇŜ нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

bƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ 

         

мусн нл нл нл нл нл нл мф нл мт 
муфл н н н н н н н н н 
b[D мп мп мр мр мт нл му мф мф 
t±¢ м м м м м м м м м 
¢ƻǘŀƭ от от оу оу пл по пл пн оф 
{ƻǳǘƘŜǊƴ          
мусн мп мп мп мп мп мо мп мп мп 

муфл т с с с с с р с р 
b[D нр нр нс нс нс нф нф нф ол 
¢ƻǘŀƭ пс пр пс пс пс пу пу пф пф 
²ŜǎǘŜǊƴ          
мусн мн мм мм мм мм мм мм мм мм 
b[D с р р р р р т р р 
¢ƻǘŀƭ му мс мс мс мс мс му мс мс 
DǊŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ млм фу млл млл млн млт млс млт млп 

bƻǘŜΥ b[D Ґ bƻƴπ[ŀƴŘπDǊŀƴǘΣ t±¢ҐtǊƛǾŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ нлнн ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ млп ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ пп ǎǘŀǘŜǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ bŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ όпу҈ύ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƘƛƭŜ ос҈ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мс҈ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
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CƛƎǳǊŜ нн 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇŜǊ {ǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнн {ǳǇǇƭȅ {ǳǊǾŜȅ CǊŀƳŜ 

 
 

{ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ !ƴƴǳŀƭ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΦ 

¢ŀōƭŜ мл ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǘƻǘŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ нлмпΣ нлмтΣ ŀƴŘ нлнлΦ 9ŀǊƭƛŜǊ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ
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¢ŀōƭŜ мл 
 
{.!9 CŀŎǳƭǘȅ ōȅ wŜƎƛƻƴ ϧ ¦Φ{Φ ¢ƻǘŀƭǎ 

¸ŜŀǊ !!!9 wŜƎƛƻƴ ƴ ¢ƻǘŀƭ C¢9C wŀƴƪŜŘ Cǳƭƭ tǊƻŦΦ !ǎǎƻŎΦ tǊƻŦΦ !ǎǎǘΦ tǊƻŦΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ DǊŀŘ ƻǊ ¢! hǘƘŜǊ 
нлнл bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ оп рфΦл омΦм сΦо фΦф мпΦф уΦс фΦс тΦн нΦс 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ пл мнуΦо тмΦу мрΦл нуΦп нуΦр мΦт муΦо онΦл пΦр 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мп орΦл ннΦп фΦф тΦр рΦл нΦл уΦл нΦс лΦл 
 ¢ƻǘŀƭ фо нннΦо мнрΦн омΦн прΦт пуΦп мнΦо орΦу пмΦу тΦм 
нлмт bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ оп тмΦр прΦп муΦм мнΦр мпΦф тΦс мнΦт нΦл оΦф 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ оу усΦо снΦн нмΦс нлΦт нлΦл пΦл уΦл мнΦм лΦл 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мп омΦф ноΦт тΦо млΦм сΦп нΦл пΦо нΦл лΦл 
 ¢ƻǘŀƭ уу муфΦт момΦн псΦф поΦн пмΦн моΦс нрΦл мсΦм оΦф 
нлмп bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нф пуΦм нфΦф мпΦо тΦт тΦф нΦн млΦо рΦр лΦо 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ пп млрΦс улΦу нсΦп ннΦл онΦр мΦо ммΦл ммΦр мΦл 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мт псΦр олΦт моΦп пΦу мнΦр мΦл тΦо тΦр лΦл 
 ¢ƻǘŀƭ уф нллΦм мпмΦо рпΦм опΦр рнΦу пΦр нуΦс нпΦр мΦо 
нллф ¢ƻǘŀƭ тн норΦт мпнΦл      b/ нфΦу смΦр мΦл 
нллс ¢ƻǘŀƭ уу номΦф мпоΦп      b/ нмΦр офΦл пΦл 
нллп ¢ƻǘŀƭ b! мурΦр мстΦр      b/ мнΦр орΦл сΦл 
нллм ¢ƻǘŀƭ b! нпфΦт монΦл    b/ муΦл слΦу пΦр 
мффу ¢ƻǘŀƭ ту мррΦл нмфΦл    b/ мнΦм пмΦо млΦу 
мффр ¢ƻǘŀƭ уп нмрΦт нфпΦо       b/ муΦм поΦл мтΦр 

bƻǘŜΥ b/ Ґ bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘΣ b! Ґ bƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴ Ґ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 5ŀǘŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмп ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ C¢9CΦ tǊƛƻǊ ǘƻ нлмпΣ ƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ C¢9CΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŦǳƭƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ Ǌŀƴƪǎ όŜΦƎΦΣ wŀƴƪŜŘ Ґ ŦǳƭƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊύΦ 
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¢ŀōƭŜ мм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ όC¢9Cύ ŀŎǊƻǎǎ {.!9 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ƛƴ нлнлΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ уу ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ от ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ мусн ƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ с ŀǎ муфл ƭŀƴŘπƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ пр ŀǎ ƴƻƴπ
ƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ όb[Dύ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ мусн 
ŀƴŘ b[D ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ пфу ŀƴŘ отн ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нм ŦǊƻƳ муфл 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘȅǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ мм 
 
CŀŎǳƭǘȅ C¢9C ōȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ ƛƴ нлнл 

¢ȅǇŜ мусн муфл b[D ¢ƻǘŀƭ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ от с пр уу 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ пфу нм отн уфм 
¢ƻǘŀƭ C¢9C мнуΦс ммΦр унΦн нннΦо 
wŀƴƪ Cǳƭƭ tǊƻŦ мсΦу нΦо мнΦм омΦн 
wŀƴƪ !ǎǎƻŎ tǊƻŦ нмΦл нΦо ннΦр прΦт 
wŀƴƪ !ǎǎǘ tǊƻŦ нрΦо нΦл нмΦм пуΦп 
wŀƴƪ /ƭƛƴƛŎŀƭ фΦн мΦл нΦм мнΦо 
wŀƴƪ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ мсΦф пΦл мрΦл орΦу 
wŀƴƪ DǊŀŘ ¢! оуΦо лΦл оΦр пмΦу 

wŀƴƪ hǘƘŜǊ мΦм лΦл сΦл тΦм 
t/κC¢9C оΦф мΦу пΦр пΦл 
C¢9CκLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ оΦо мΦф мΦф нΦр 

bƻǘŜΥ b[D Ґ bƻƴπ[ŀƴŘ DǊŀƴǘ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ !ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎǳƭǘȅ 

 CƛƎǳǊŜ но ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ нлнлΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όтн҈ύ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ мо҈ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
с҈ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ф҈ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 

CƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όLƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛǎ ŀ /ƻƭƭŜƎŜύ 
 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 
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CƛƎǳǊŜ но 
 
/ƻƭƭŜƎŜ !ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ нлнл 

 
 
/ƻƭƭŜƎŜ DǊŀƴǘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜƎǊŜŜ 

CƛƎǳǊŜ нп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜπƎǊŀƴǘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ {.!9 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴ нлнлΦ aƻǎǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όсм҈ύ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ мф҈ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ с҈ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ф҈ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ мл҈ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 bƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 
 ¢ƘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜύ 
 Wƻƛƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴπ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴτŘƻǳōƭŜ 
ŘŜƎǊŜŜ 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀƴŘ .! ό9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ƻǊ .{ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  рр 

CƛƎǳǊŜ нп 
 
/ƻƭƭŜƎŜ !ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнл 

 

²ƘƛƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ мнύΦ Lƴ нлнлΣ мн҈ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǳǇ ŦǊƻƳ 
ф҈ ƛƴ нлмтΦ 

! ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ нΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ !ƳƻƴƎ мусн ƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тр҈ ƻŦ {.!9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǘ ƴƻƴπƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ŀōƭŜ мн 
 
/ƻƭƭŜƎŜ !ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ 

¢ȅǇŜ 

мусн муфл b[D 

нлмп нлмт нлнл нлмп нлмт нлнл нлмп нлмт нлнл 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

то҈ ум҈ тф҈ ст҈ ул҈ рл҈ сл҈ пс҈ пт҈ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

му҈ мл҈ мм҈ оо҈ л҈ оо҈ мл҈ нп҈ нп҈ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ мр҈ мм҈ 
bƻǘ hŦŦŜǊŜŘ ф҈ мл҈ р҈ л҈ л҈ мт҈ л҈ р҈ н҈ 
hǘƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ л҈ л҈ р҈ л҈ нл҈ л҈ ол҈ мл҈ мс҈ 

bƻǘŜΥ hƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ b[DΦ 
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  рс 

/ƻƭƭŜƎŜ DǊŀƴǘƛƴƎ DǊŀŘǳŀǘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜƎǊŜŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όпп҈ύ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ мт҈ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ м҈ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ нф҈ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƻŦŦŜǊ ŀ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {.!9Φ 

CƻǊ ǘƘŜ ф҈ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 DǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
 /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 a{ ŀƴŘ tƘ5 ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ a{ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

 hǇǘƛƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  
 a{ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ !Ǝ 9Ř 

 

CƛƎǳǊŜ нр 
 
/ƻƭƭŜƎŜ !ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнл 

 

Lƴ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
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  рт 

¢ŀōƭŜ мо ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ нлмф ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ мо 
 
{.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ нлмсΣ нлмф ŀƴŘ нлнн 

  нлмс нлмф нлнн 

!!!9 wŜƎƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ оу оу҈ по пл҈ оф оу҈ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ пс пс҈ пу пр҈ пф пт҈ 

²ŜǎǘŜǊƴ мт мт҈ мс мр҈ мс мр҈ 

¢ƻǘŀƭ млм млл҈ млт млл҈ млп млл҈ 

bƻǘŜΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƭƛǎǘ ǇŜǊ !!!9 wŜƎƛƻƴΦ 

5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¢ŀōƭŜ мп ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
{.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όфо҈ύ ƻŦŦŜǊ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛƭŜ н҈ ƻŦŦŜǊ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΥ 

¶ рн҈ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ мр҈ ƻŦŦŜǊ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜƎǊŜŜΦ 

¶ у҈ ƻŦŦŜǊ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜƎǊŜŜΦ 

¶ нн҈ όнл ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎύ ƻŦŦŜǊ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

¶ о҈ ƻŦŦŜǊ ŀƴ 9ŘΦ5ΦΣ ŀƴŘ о҈ ƻŦŦŜǊ ŀƴ 9ŘΦ{Φ 
 
DǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ǾŀǊȅ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ όa!¢ύ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ /¢9 
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¢ŀōƭŜ мп 
 
tƻǎǘπ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ŜƎǊŜŜǎ hŦŦŜǊŜŘ ƛƴ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнл 

!!!9 wŜƎƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ .! .{ a! a{ a!Ǝ a9Ř 9Ř{ 
hǘƘŜǊ 
aŀǎǘŜǊǎ 9Ř5 tƘ5 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ор н ом о мт н ф н н м т 

{ƻǳǘƘŜǊƴ пл л пл л нн п о м о н мм 

²ŜǎǘŜǊƴ мп л мн м т м м л м л н 

¢ƻǘŀƭ уф н уо п пс т мо о с о нл 

 
!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ уф {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ нлнл ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ср҈ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳŀƧƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ор҈ ƻŦŦŜǊ ŀ 
ƴƻƴπǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǇǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπ
ǘŜŀŎƘƛƴƎκƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳŀƧƻǊǎΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΥ

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ π LƴŘǳǎǘǊȅ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴτaƛƴƻǊ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όƴƻƴπƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻǇǘƛƻƴύ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ  
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅπ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƛǾƛŎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ 
!Cbw9Φ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
CƻƻŘ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
bƻƴπŦƻǊƳŀƭ !Ǝ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀŎƪ 
{ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !Ǝ 9Ř [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
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CƛƎǳǊŜ нс 
 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ aŜŜǘ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнл 

 
bƻǘŜΥ ƴҐфр 

{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ Lƴ нлнлΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ уф ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ рр҈ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 
Ŧŀƭƭ όǿƛƴǘŜǊύ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ нм ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ор ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ нм ƻŦŦŜǊŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ǿƛǘƘ нн ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƘƻǎǘƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ оф ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ нм ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ōƻǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ с ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ф ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ п ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ¦ƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ǊŜƎƛƻƴΣ о ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ м ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  
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¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǾŜŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ŘǳǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όƴ Ґ уфύΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƭŜƴƎǘƘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ с ǘƻ ос 
ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜŀƴ ƻŦ мрΦу ǿŜŜƪǎτŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмт ƳŜŀƴ ƻŦ мрΦс ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ муΦу ǿŜŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ с ǘƻ ос ǿŜŜƪǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ мрΦо ŀƴŘ мрΦн ǿŜŜƪǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǊŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¸ƛŜƭŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ȅƛŜƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ǿƘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴπǎǘŀǘŜ ƻǊ ƻǳǘπƻŦπǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {.!9 ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлннΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ȅƛŜƭŘǎ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ тп҈ ǘƻ тф҈Σ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тс҈Φ ¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ 

CƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ŀōƭŜ мр ǇǊŜǎŜƴǘǎ Řŀǘŀ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлннΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴπǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘπƻŦπǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȅƛŜƭŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ нтύΦ 

¢ŀōƭŜ мр 
 
¸ƛŜƭŘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ !ŎŎŜǇǘƛƴƎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊ wŜƎƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

{.!9 
Lƴ {ǘŀǘŜ 

{.!9 
hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

¢ƻǘŀƭ 
{.!9 ¸ƛŜƭŘ 

нлмп bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нлп мнл нл мпл сф҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ пол нтл мт нут ст҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ ммн тф у ут ту҈ 
 ¢ƻǘŀƭ тпс псф пр рмп сф҈ 
нлмр bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ннп мнт нс мро су҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ оуп нол нф нрф ст҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мнр ун мм фо тп҈ 
 ¢ƻǘŀƭ тоо поф сс рлр сф҈ 
нлмс bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нно мпм ол мтм тт҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ пмн нсл нл нтс ст҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мот млт мм мму ус҈ 
 ¢ƻǘŀƭ ттн рлу см рср то҈ 
нлмт bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ннп мпм нс мст тр҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ оут нпт нр нтн тл҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ ммн фл мл млл уф҈ 
 ¢ƻǘŀƭ тно пту см роф тр҈ 
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¸ŜŀǊ wŜƎƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

{.!9 
Lƴ {ǘŀǘŜ 

{.!9 
hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ 

¢ƻǘŀƭ 
{.!9 ¸ƛŜƭŘ 

нлму bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нтф мфл ол ннл тф҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ ппу нус но олф сф҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мпс млу мт мнр ус҈ 
 ¢ƻǘŀƭ уто руп тл срп тр҈ 
нлмф bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ омн мфс оу ноп тр҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ ппо олу ну оос тс҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мпф мнн у мол ут҈ 
 ¢ƻǘŀƭ флп снс тп тлл тт҈ 
нлнл bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нфс мун ос нму тп҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ прп олм нт ону тн҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мпт млп мм ммр ту҈ 
 ¢ƻǘŀƭ уфт рут тп ссм тп҈ 
нлнм bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нфу мут оу ннр тс҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ отс нпу мф нст тм҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ ммм ул мл фл ум҈ 
 ¢ƻǘŀƭ тур рмр ст рун тп҈ 
нлнн bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ омм нлс оу нпп ту҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ офп нтп нф оло тт҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мпф ммн мн мнп уо҈ 
 ¢ƻǘŀƭ урп рфн тф стм тф҈ 

bƻǘŜΥ ƴҐуфΣ флΣ фрΣ уфΣ улΣ усΣ уфΣ улΣ усΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŦƻǊ нлмтΣ нлмуΣ нлмфΣ нлнлΣ нлнмΣ ŀƴŘ 
нлннΦ 

CǊƻƳ нлмп ǘƻ нлннΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ {.!9 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŀǎ тп҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƛŜƭŘ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ум҈Φ wŜƎƛƻƴŀƭ ȅƛŜƭŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ 

¶ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΥ ум҈  

¶ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴΥ тс҈ 

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΥ то҈ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǎǘπōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘ ǊŀǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ нт ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  
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  сн 

CƛƎǳǊŜ нт 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ ¸ƛŜƭŘ 

 
 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ст҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл ƻǊ 
ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ό¢ŀōƭŜ мсύΦ CƛƎǳǊŜ ну ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƳƻƴƎ ƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ со҈ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мл ƻǊ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ н҈ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олΦ !ƳƻƴƎ ƴƻƴπƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ тл҈ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мл ƻǊ ŦŜǿŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ 
с҈ ŜȄŎŜŜŘŜŘ олΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊπǘƻπŦŀŎǳƭǘȅ όt/κC¢9Cύ Ǌŀǘƛƻ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜǘǊƛŎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀǘǘǊƛǘƛƻƴύ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜǎΦ 

¢ƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛȊŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƭƻŀŘ ŀǘ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 
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  со 

¢ŀōƭŜ мс 
 
tǊƻƎǊŀƳ {ƛȊŜ ōȅ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ tŜǊŎŜƴǘ 

лπмл ст ст҈ 
ммπнл нн нн҈ 
нмπол т т҈ 
Ҕол п п҈ 
¢ƻǘŀƭ млл млл҈ 

 

CƛƎǳǊŜ ну 
 
¢ƘŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ōȅ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнл Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƛǾŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŀōƭŜ нл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 
ǉǳƻǘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ 
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  сп 

¢ŀōƭŜ мт 
 
¦ƴƛǉǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ wŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнл 

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ¢ƘŜƳŜ {ŀƳǇƭŜ vǳƻǘŜ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ hŦŦŜǊƛƴƎǎ 
 

Lƴ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнл ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘπōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ϦŀŘŘ ƻƴϦ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .{ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴ !Cbw ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƧƻǊΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
{ǘŀŦŦƛƴƎ ŀƴŘ 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻ ŦŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 9ŀŎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ 
ŀŘǾƛǎŜǎ ƻǾŜǊ тл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ CƛŜƭŘ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 

CƛƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳ vǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴϥǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 
Ŧǳƭƭ тπȅŜŀǊ όƳŀȄ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ǊŜŘŜƴǘƛŀƭƛƴƎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ 
ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ 
LǎǎǳŜǎ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜκǳǊōŀƴ ƭƛōŜǊŀƭΦ !ǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭƛōŜǊŀƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ 
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¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ {ǳǇǇƭȅ 

{ƛƴŎŜ нлмпΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !!!9 bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
5ŜƳŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ŀōƭŜ му ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл҈ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦƛƎǳǊŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ нлноςнлнр ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ му 
 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊ {ǳǇǇƭȅ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ ±ǎΦ !Ŏǘǳŀƭ 

wŜƎƛƻƴ 

!Ŏǘǳŀƭ м ¸ŜŀǊ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ н ¸ŜŀǊ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ о ¸ŜŀǊ tǊŜŘƛŎǘƛƻƴ 

t/ t/ ҈ t/ ҈ t/ ҈ 

нлнл  нлмф  нлму  нлмт  
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нфс омп млс҈ оом ммн҈ отр мнт҈ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ прп псп млн҈ рмл ммн҈ рпр мнл҈ 
²ŜǎǘŜǊƴ мпт мсл млф҈ мфт моп҈ мсп ммн҈ 
¢ƻǘŀƭ уфт фоу млр҈ млоу ммс҈ млуп мнм҈ 
        

нлнм  нлнл  нлмф  нлму  
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нфу ому млт҈ ото мнр҈ орф мнл҈ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ отс псф мнр҈ рнт мпл҈ рул мрп҈ 

²ŜǎǘŜǊƴ ммм мсо мпт҈ мтл мро҈ нлр мур҈ 
¢ƻǘŀƭ тур фрл мнм҈ млтл мос҈ ммпп мпс҈ 
        

нлнн  нлнм  нлнл  нлмф  
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ омм ому млн҈ осм ммс҈ опм ммл҈ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ офп пмн млр҈ рпс моф҈ ррн мпл҈ 
²ŜǎǘŜǊƴ мпф ммс ту҈ мтм ммр҈ мут мнс҈ 

¢ƻǘŀƭ урп упс фф҈ млту мнс҈ млул мнс҈ 
        

нлно  нлнн  нлнм  нлнл  
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ  нфт  мну  оор  
{ƻǳǘƘŜǊƴ  онс  олт  рпр  

²ŜǎǘŜǊƴ  мфл  офп  мфл  
¢ƻǘŀƭ  умо  унф  млтл  
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wŜƎƛƻƴ !Ŏǘǳŀƭ м ¸ŜŀǊ 
tǊŜŘƛŎ
ǘƛƻƴ 

н ¸ŜŀǊ 
tǊŜŘƛŎǘƛ

ƻƴ 

о ¸ŜŀǊ 
tǊŜŘƛŎ
ǘƛƻƴ 

wŜƎƛƻƴ !Ŏǘǳŀƭ м ¸ŜŀǊ 
tǊŜŘƛŎǘƛ

ƻƴ 
нлнп    нлнн  нлнм  
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ    олт  онн  
{ƻǳǘƘŜǊƴ    офп  пту  
²ŜǎǘŜǊƴ    мфс  мол  
¢ƻǘŀƭ    уфт  фол  
        

нлнр      нлнн  
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ      олн  
{ƻǳǘƘŜǊƴ      плу  

²ŜǎǘŜǊƴ      нмн  
¢ƻǘŀƭ      фнн  

 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ǎǳǇǇƭȅ ǎǳǊǾŜȅΦ  

 

vǳŜǎǘƛƻƴ мΥ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ !Ǝ 9Ř ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎΥ 

1. aƛƴƛƳŀƭ ǘƻ [ƛƳƛǘŜŘ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ Ǿƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜ 

/ŀƴǾŀǎΦ 

a. ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΦέ 

b. ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ōǳǘ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 

2. !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Dƻ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ 

a. άaƻǎǘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦέ 

b. άhǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦέ 
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3. ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tǊƻŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ōǳǘ [ƛƳƛǘŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

a. άDŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊκƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘΦέ 

b. ά/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘκŎƻƴǎǳƳŜǊΣ ōǳǘ 

ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦέ 

4. tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ LƳǇǊƻǾŜŘ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

[ŀǘŜǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

a. άDǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ нлнл ǿŜǊŜ ŀǎ ΨŎŀǳƎƘǘπƻŦŦπƎǳŀǊŘΩ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ 

ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнм ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦέ 

b. ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦέ 

5. ±ŀǊƛŜŘ ŀƴŘ /ƻƴǘŜȄǘπ5ŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

a. ά¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜΦέ 

b. ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ōǳǘ ƭŀōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜΦέ 

 

vǳŜǎǘƛƻƴ нΥ 

¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘƛŘ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ нлнм 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΚ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ мфΦ 

 
¢ŀōƭŜ мф 
 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмф tŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ /ŀǊŜŜǊ /ƘƻƛŎŜ 

tŜǊŎŜƛǾŜŘ LƳǇŀŎǘ bǳƳōŜǊ ƻŦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

bƻ LƳǇŀŎǘ όƻǊ ±ŜǊȅ aƛƴƛƳŀƭύ ом 
aƛƴƛƳŀƭ ƻǊ LǎƻƭŀǘŜŘ LƳǇŀŎǘ мл 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘ мл 
¦ƴŎƭŜŀǊ ƻǊ !ƳōƛƎǳƻǳǎ wŜǎǇƻƴǎŜǎ м 
¢ƻǘŀƭ рн  
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vǳŜǎǘƛƻƴ оΥ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳǊ !Ǝ 9Ř ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ƘŜƳŜǎΥ 

1. {ƘƛŦǘ ǘƻ hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ IȅōǊƛŘ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ 
ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό[a{ύ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴǾŀǎΣ 
DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ 5н[ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜ {ƛƳ{ŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ DƻwŜŀŎǘΦ 

a. ά²Ŝ ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳǎƛƴƎ /ŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ½ƻƻƳΦέ 
b. άIȅōǊƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ 

2. wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
5ǳŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Yςмн ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǾƛŘŜƻ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 

a. ά±ƛǊǘǳŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ǿƛǘƘ DƻwŜŀŎǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƘŀƴƴŜƭ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦέ 

b. ά²Ŝ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦέ 
3. LƴŎǊŜŀǎŜŘ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƎŀǇǎ ƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 

a. ά²Ŝ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƭŜǎǎƻƴǎΦέ 
b. άaŀǊŎƻ tƻƭƻ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦέ 

4. tǊƻƎǊŀƳ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳǊǎŜ wŜŘŜǎƛƎƴ 
/ƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎȅƭƭŀōƛ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǘƻ Ŧƛǘ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

a. ά²Ŝ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǎȅƭƭŀōƛ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΦέ 
b. άLƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊƳŀǘǎΦέ 

5. {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ aŀƛƴǘŀƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

a. ά²Ŝ ƘŜƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƘŜŎƪπƛƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦέ 
b. άLƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ƪŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŜȄŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9¢{ tǊŀȄƛǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ƘȅōǊƛŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ 
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ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ Ǿƛŀ ǘŜȄǘǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǊŀǇƛŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƭŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ ŎŀƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

{.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ CŀŎǳƭǘȅ ϧ tǊƻƎǊŀƳǎ 

! ƎǊŀŘǳŀƭ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ о҈ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ ŀǎ ŀ ŦƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘƻǳǎŜŘΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όC!9L{ύΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŀƴƪŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ пу ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ тΦт҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлнн όC!9L{Σ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ммκмлκнлнпύΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ŀ р҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлнлΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƪŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ оу҈ ƛƴ нлмп ǘƻ нн҈ ƛƴ нлнлΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƳƻƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ! ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ όC¢9Cύ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ C¢9C ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлнлΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ǎŀǿ ŀ с҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻŦ мм҈ ŀƴŘ нт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ {ƻƳŜ 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ Řŀǘŀ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŦǊƻƳ фл ƛƴ нлмп ǘƻ уу ƛƴ нлнлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜΥ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ мл҈ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀ н҈ ŘŜŎƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀ ф҈ 
ŘŜŎƭƛƴŜΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  тл 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ нлнл ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊƛƴƎ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όо҈ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻǊ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
όCƛƎǳǊŜ нфύ ƻǊ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нф 
 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ [ŜƴƎǘƘ  

 
bƻǘŜΥ флΣ уфΣ ŀƴŘ уф ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлмпΣ нлмтΣ ŀƴŘ нлнл ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 

¸ƛŜƭŘ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƘƛƎƘπȅƛŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  тм 

ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 
ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƴŀȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ {.!9 Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ bƻƴπ¢ŜŀŎƘƛƴƎ hǇǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƳŀƧƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ƴƻƴπǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴƻƴπǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŦƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ŧǳƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

5ŜƎǊŜŜǎ hŦŦŜǊŜŘ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ Lƴ 
нлнлΣ нл ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ tƘΦ5Φ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мс ƛƴ ōƻǘƘ нлмп ŀƴŘ нлмтΦ 
5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅΦ !ǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜ оΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 

hōƧŜŎǘƛǾŜ о ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ нΣрос ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл 
ŀƴŘ нлннΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ϦǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎϦ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘΦ CŜƳŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ƳŀƭŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
IƛǎǇŀƴƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǊƛǎŜΣ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛŦǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  тн 

ƛƴ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ όbŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ 
нлнпŀύΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ  

¢ŀōƭŜ нл ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнлςнлнн Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ 
нΣрос ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎτŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нΣрлл ƛƴ ǘƘŜ нлмтςнлмф ǇŜǊƛƻŘτƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όтс҈ύ ǇǳǊǎǳŜŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нп҈ ǎƻǳƎƘǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƛŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ нл 
 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜπ9ƭƛƎƛōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнм нлнн ¢ƻǘŀƭ ҈ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ тф ту ус   

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ уфт тур урп нрос млл҈ 
{.!9 ƛƴ {ǘŀǘŜ рут рмр рфн мсфп ст҈ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ hǘƘŜǊ {ǳōƧŜŎǘ рр пп оо мон р҈ 
{.!9 hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ тп ст тф ннл ф҈ 
!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ пн по оп ммф р҈ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ т мо мс ос м҈ 
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ !Ǝ у с с нл м҈ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ рф рм оу мпу с҈ 
hǘƘŜǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ оп нн ол ус о҈ 
aƛƭƛǘŀǊȅ п л м р л҈ 
¦ƴƪƴƻǿƴ нн мф мт ру н҈ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘκ¦ƴŘŜŎƛŘŜŘ р р у му м҈ 

 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ нлнлςнлнн όb Ґ нΣросύΦ aƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦŜƳŀƭŜ όтр҈ύΣ ǿƛǘƘ 
ƳŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ нр҈ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όғм҈ύ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлмтςнлмф ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜƴ тм҈ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŦŜƳŀƭŜΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΣ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ нлмтςнлмф ǇŜǊƛƻŘΣ уу҈ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜπŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ǿƘƛǘŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ уф҈ ƛƴ нлнлςнлннΦ ¢ŀōƭŜ нм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  то 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 
ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ол 
 
wŀŎŜ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ нлнлπнлнн 
 

 
 

 

¢ŀōƭŜ нм 
 
9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ DŜƴŘŜǊ όtŜǊŎŜƴǘŀƎŜύ 
 CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ bƻƴπ.ƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ 

wŀŎŜ нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн 

!! лΦс лΦт нΦр лΦл лΦр нΦу   лΦл лΦп лΦс мΦн҈ 

!Lκ!b мΦл лΦу мΦм мΦу мΦс нΦо   лΦл мΦн мΦл мΦн҈ 

!ǎƛŀƴ лΦм лΦо лΦр лΦп лΦл лΦф   лΦл лΦн лΦо лΦп҈ 

IƛǎǇŀƴƛŎ рΦс оΦр пΦп тΦм рΦо рΦм   лΦл сΦл пΦл пΦу҈ 

aǳƭǘƛ лΦф лΦт мΦс лΦп мΦм лΦф   лΦл лΦу лΦу мΦл҈ 

bIκtL лΦм лΦл лΦл лΦл лΦл лΦл   лΦл лΦм лΦл лΦл҈ 

hǘƘŜǊ нΦп мΦо оΦл лΦл лΦл лΦф   лΦл мΦу мΦл мΦу҈ 

¦ƴƪƴƻǿƴ лΦл лΦл нΦн лΦл лΦл мΦф   лΦл лΦл лΦл лΦт҈ 

²ƘƛǘŜ уфΦн фнΦс упΦу флΦн фмΦс урΦм   мллΦл уфΦп фнΦо ууΦф҈ 

bƻǘŜΥ  !!Ґ!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ !Lκ!bҐ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǘƛǾŜΣ bIκtLҐ bŀǘƛǾŜ 
IŀǿŀƛƛŀƴκtŀŎƛŦƛŎ LǎƭŀƴŘŜǊ
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  тп 

wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŎƪŜŘ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

CƛƎǳǊŜ ом 
 
¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ мусн [ŀƴŘπ
DǊŀƴǘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ муфл [ŀƴŘπDǊŀƴǘ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ bƻƴπ[ŀƴŘπDǊŀƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘΦ мусн 
[ŀƴŘπDǊŀƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƻǊǊƛƭƭ !Ŏǘ ƻŦ муснΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜǎ ƻǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ муфл 
[ŀƴŘπDǊŀƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻǊǊƛƭƭ !Ŏǘ ƻŦ муфл ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ {ƻǳǘƘΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ннΣ [ŀƴŘπDǊŀƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ рт҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ру҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘΦ hƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ мусн [ŀƴŘπDǊŀƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ мн ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ bƻƴπ



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  тр 

[ŀƴŘπDǊŀƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ф ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƎǳǊŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ [ŀƴŘπ
DǊŀƴǘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ нн 
 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ 

 нлнл нлнм нлнн 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ мусн муфл b[D мусн муфл b[D мусн муфл b[D 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ wŜǇƻǊǘƛƴƎ оф с пп оу р от пл п пн 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ рлп нм отн ппм п опл псо у оуо 

bƻǘŜΥ b[D Ґ bƻƴπ[ŀƴŘ DǊŀƴǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ 
 

tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘκƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜπ
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ онΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ум҈Σ ŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ с҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 
ŦƛŦǘƘπȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛƭŜ ф҈ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ п҈ ŜŀǊƴŜŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜπƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊŜ он 
 
[ƛŎŜƴǎŜπ9ƭƛƎƛōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ 5ŜƎǊŜŜκ[ƛŎŜƴǎŜ 9ŀǊƴŜŘ 

 
bƻǘŜΥ ƴҐтфƴ Ґ тфΣ туΣ ŀƴŘ ус ŦƻǊ нлнлΣнлнмΣ ŀƴŘ нлнн ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

The overall number of program completers is increasing; however, the rate of growth is 
not sufficient to meet the rising demand for agricultural education teachers. Institutions should 
explore opportunities to expand program output, which may include enhanced recruitment 
efforts and strategies aimed at improving student retention. Programs with high program 
completers per full-time equivalent faculty (PC/FTEF) ratios may be operating at or near 
capacity and should consider options for growing faculty numbers to support increased 
enrollment. 

The broader profession can play a vital role by promoting and sharing effective practices 
that have successfully boosted the number of traditionally trained teachers. Additionally, not all 
institutions with colleges of agriculture currently offer teacher preparation programs. 
Expanding the number of institutions that provide these programs may contribute to increasing 
the overall supply of qualified teachers. 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ wŀŎŜ ŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ 

Data consistently show a gender disparity among program completers, with female 
program completers outnumbering male counterparts each year. This persistent trend 
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  тт 

highlights an ongoing gender imbalance in agricultural education. To address this, school-based 
agricultural education (SBAE) teacher preparation programs, state associations, and related 
stakeholders should consider targeted strategies to increase male participation. Outreach 
efforts, scholarships, and awareness campaigns can help attract more men to the profession 
and support the development of a more gender-balanced workforce. 

Program completers also remain predominantly white, although there has been a 
modest increase in non-white completers during the reporting period. Since colleges of 
agriculture enroll a more diverse student population than those completing teacher 
preparation programs (FAEIS, 2024), the primary barrier for non-white students appears to 
occur after college entry. This suggests a need for intentional recruitment and retention efforts 
aimed at supporting underrepresented students within teacher preparation pathways. 
Institutions could strengthen diversity by offering financial support, mentorship opportunities, 
and academic services tailored to the needs of these students. Regular monitoring and 
evaluation of diversity initiatives will be critical in assessing their effectiveness and guiding 
future improvements. A data-informed approach will allow programs to refine their efforts and 
create more inclusive environments. 

Among institution types, 1862 land-grant universities continue to graduate the largest 
number of program completers, followed by non-land-grant and private institutions. This 
underscores the central role of 1862 institutions in preparing SBAE teachers, especially in states 
where they serve as the primary provider. However, graduates from 1862 land-grants tend to 
be less racially diverse than those from other types of institutions. 

Gender disparities are also evident across institutional categories. Female 
representation is slightly higher at land-grant institutions (1862 and 1890), at 76%, compared to 
75% at non-land-grant institutions. In terms of racial diversity, non-land-grant institutions 
report marginally higher diversityτabout two percentage points moreτthan their land-grant 
counterparts (Table 23). These findings reinforce the importance of sustained efforts to 
improve both gender and racial diversity across all institutional types, helping ensure the 
agricultural education workforce reflects the demographics of the broader population it aims to 
serve. 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ту 

¢ŀōƭŜ но 
 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ  

 нлнл нлнм нлнн 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¢ȅǇŜ мусн муфл b[D мусн муфл b[D мусн муфл b[D 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ wŜǇƻǊǘƛƴƎ оф с пп оу р от пл п пн 

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ 

          

CŜƳŀƭŜ тр҈ фр҈ то҈ ту҈ млл҈ тм҈ то҈ со҈ тт҈ 

aŀƭŜ нр҈ р҈ нт҈ нн҈ л҈ нс҈ нт҈ оу҈ но҈ 

bƻƴπ.ƛƴŀǊȅ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ 

          

²ƘƛǘŜ фм҈ тс҈ уу҈ фм҈ тр҈ фп҈ уу҈ оу҈ ун҈ 

bƻƴπ²ƘƛǘŜ ф҈ нп҈ мн҈ ф҈ нр҈ с҈ мн҈ со҈ му҈ 

          

IƛǎǇŀƴƛŎ п҈ р҈ ф҈ о҈ нр҈ р҈ о҈ л҈ т҈ 

!! .ƭŀŎƪ л҈ р҈ л҈ л҈ л҈ м҈ м҈ со҈ о҈ 

!Lκ!b н҈ р҈ м҈ н҈ л҈ л҈ о҈ л҈ л҈ 

!ǎƛŀƴ л҈ л҈ м҈ л҈ л҈ л҈ м҈ л҈ л҈ 

aǳƭǘƛ м҈ л҈ м҈ м҈ л҈ л҈ н҈ л҈ м҈ 

bIκtL л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ 

hǘƘŜǊ о҈ мл҈ л҈ н҈ л҈ л҈ л҈ л҈ р҈ 

¦ƴƪƴƻǿƴ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ л҈ н҈ л҈ м҈ 

bƻǘŜмΥ b[D Ґ bƻƴπ[ŀƴŘ DǊŀƴǘ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ 
bƻǘŜнΥ bƻƴπ²ƘƛǘŜ Ґ ¢ƻǘŀƭ t/π²ƘƛǘŜΦ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƛŜƭŘ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇǳǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ ооύΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇǳǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ т҈Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŀǘŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мр҈Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇǳǘŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ȅƛŜƭŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ 
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  тф 

CƛƎǳǊŜ оо 
 
LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀƴŘ t/ ¢ŀƪƛƴƎ Wƻōǎ ƛƴ {.!9 

 
 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

bƻǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 
όCƛƎǳǊŜ опύΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǇƭŀǘŜŀǳΦ Lƴ нлннΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ōȅ ǎǘŀǘŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рл҈ ǘƻ млл҈ 
ŦŜƳŀƭŜΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ hΦ 
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CƛƎǳǊŜ оп 
 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ DŜƴŘŜǊ ōȅ wŜƎƛƻƴ 

 
bƻǘŜΥ bƻƴπōƛƴŀǊȅ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ   
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  ум 

hōƧŜŎǘƛǾŜ пΥ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ {ŎƻǇŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŘŀǘŜǎ ǘƻ мфмуΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƳƛǘƘπIǳƎƘŜǎ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ƻŦ 
мфмтΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ мфнм ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ слф 
{.!9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ ¢ŀōƭŜ нп ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ нлмм ǘƻ нлннΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ {.!9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ŀōƭŜ нп 
 
¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¸ŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ {ǘŀǘŜǎ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 

нлмм тлфм млмон пм 
нлмн тотф млплл пр 
нлмо тлто млммн пп 
нлмп трсс млулн пс 
нлмр умст ммуоп рл 
нлмс тттр ммрру пт 
нлмт уптм мнсфл пт 
нлму флсо моунт рл 
нлмф урлп момфл пт 
нлнл упсс монрп пт 
нлнм уост моопф пл 
нлнн уфут мпрмс пс 

bƻǘŜмΥ 5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎ нлмр ŀƴŘ нлмс ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻƴǊŜǎǇƻƴǎŜκƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 
bƻǘŜнΥ  нлнм ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜΦ 
bƻǘŜоΥ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ b{5 ǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΦ 

DŜƴŘŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘΣ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмрΦ ¢ƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦƛƴŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅ ƎŜƴŘŜǊ ƻǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмфΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ƳŀƭŜΣ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢ŀōƭŜ нр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƎŜƴŘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ŦŜƳŀƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ рн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ пу҈Φ DŜƴŘŜǊ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ун 

ǇŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ōǊƛŜŦƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ нр 
 
DŜƴŘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнл нлнм нлнм нлнн нлнн 

CŜƳŀƭŜ стмр рм҈ сруф рн҈ сфул ро҈ 
aŀƭŜ сотм пф҈ смлп пу҈ слрн пс҈ 
bƻƴπ.ƛƴŀǊȅ л л҈ п л҈ м л҈ 
hǘƘŜǊ л л҈ л л҈ нм л҈ 
¢ƻǘŀƭ молус млл҈ мнсфт млл҈ молрп млл҈ 

 

wŀŎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

Lƴ нлмтΣ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ YŜȅ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦΣ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ŀōƭŜ нс ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ нс 
 
wŀŎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнл нлнм нлнм нлнн нлнн 

!ǎƛŀƴ мп лΦм҈ он лΦо҈ ну лΦн҈ 
!! мтм мΦп҈ нмм мΦт҈ нмм мΦс҈ 
!Lκ!b мнт мΦл҈ мпм мΦм҈ мсп мΦн҈ 
aǳƭǘƛ пт лΦп҈ ср лΦр҈ нсу нΦл҈ 
IƛǎǇŀƴƛŎ ппт оΦт҈ офм оΦм҈ нун нΦм҈ 
hǘƘŜǊ р лΦл҈ но лΦн҈ он лΦн҈ 
¢ŜŀŎƘŜǊ wŀŎŜ bIκtL п лΦл҈ у лΦм҈ т лΦм҈ 
²ƘƛǘŜ млстф утΦф҈ млфсн утΦо҈ ммууп уфΦс҈ 
¦ƴƪƴƻǿƴ сро рΦп҈ тну рΦу҈ офп оΦл҈ 

¢ƻǘŀƭ мнмпт мллΦл҈ мнрсм мллΦл҈ монтл мллΦл҈ 

bƻǘŜΥ  !!Ґ!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ !Lκ!bҐ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴκ!ƭŀǎƪŀ bŀǘƛǾŜΣ bIκtLҐ bŀǘƛǾŜ 
IŀǿŀƛƛŀƴκtŀŎƛŦƛŎ LǎƭŀƴŘŜǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŦƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ 
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  уо 

ǇŀǊǘπǘƛƳŜΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ CƛƎǳǊŜ ор ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ ор 
 
Cǳƭƭπ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tŀǊǘπ¢ƛƳŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ bŜǿ IƛǊŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлмфΣ мп҈ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ну҈ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ у҈ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлнл ό¢ŀƛŜ ϧ [ŜǿƛǎΣ 
нлноύΦ !ƳƻƴƎ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΣ фΦо҈ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ŀōƭŜ нт 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴπ
ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴπǎǘŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǘƘŜ !!!9 bŀǘƛƻƴŀƭ 
{ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ ǎǘŀǘŜǎ ŘŜŦƛƴŜ ƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǿƛǘƘ 
мпΦр҈ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴ нлмпΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊƻǎŜ ǘƻ ннΦф҈Φ .ŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлмфΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘŀŦŦƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
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¢ŀōƭŜ нт 
 
{ƻǳǊŎŜ ƻŦ bŜǿ IƛǊŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнм нлнн 

{ǘŀǘŜǎ пм  ос  пл  

¢ƻǘŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ млмфн  мнпнф  ммпун  

aƻǾŜŘϝ осс ом҈ орл нм҈ смо он҈ 
¦D ƛƴ {ǘŀǘŜ отн пп҈ рлс оу҈ пос оп҈ 
¦D ƻǳǘ {ǘŀǘŜ ул ф҈ ул с҈ ун с҈ 
DǊŀŘ ƛƴ {ǘŀǘŜ ммс мп҈ мпф мм҈ моф мм҈ 
DǊŀŘ hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ мр н҈ мс м҈ мф м҈ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
[ƛŎŜƴǎŜŘ 

мфо но҈ олп но҈ оот нс҈ 

bƻƴπ[ƛŎŜƴǎŜŘ тр ф҈ тс с҈ мфо мр҈ 

hǘƘŜǊ нм н҈ оо о҈ ор о҈ 
¦ƴƪƴƻǿƴ но о҈ мрн мн҈ рн п҈ 
¢ƻǘŀƭ ммфр  мссс  мфлс  

¢ƻǘŀƭ bŜǘ упо млл҈ момс млл҈ мнфо млл҈ 
tŜǊŎŜƴǘ bŜǘ у҈  мм҈  мм҈  

bƻǘŜ мΦ ϝtŜǊŎŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΦ hǘƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǳǎŜ ¢ƻǘŀƭ bŜǘΦ  
bƻǘŜ нΥ ¢ƻǘŀƭ bŜǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘΦ  
bƻǘŜ оΥ tǊŜŎŜƴǘ bŜǘ Ґ ¢ƻǘŀƭ bŜǘ κ ¢ƻǘŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ƴƻƴπƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘƛǊŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ 
ƘƛǊŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό¢ŀōƭŜ нуύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŀƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ   

¢ŀōƭŜ ну 
 
{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ¦ƴƭƛŎŜƴǎŜŘ IƛǊŜǎ 

{ƻǳǊŎŜ нлнл нлнм нлнн !ǾŜǊŀƎŜ 

!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎκLƴŘǳǎǘǊȅ но҈ нр҈ он҈ нт҈ 
hǘƘŜǊ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ¢Ƙŀƴ !Ǝ ом҈ у҈ ор҈ нп҈ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ DǊŀŘǳŀǘŜ ом҈ му҈ мф҈ но҈ 
¦ƴƪƴƻǿƴ ф҈ ос҈ т҈ мт҈ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘǳŀǘŜ м҈ п҈ н҈ о҈ 
hǘƘŜǊ о҈ т҈ м҈ о҈ 
hǘƘŜǊ DǊŀŘǳŀǘŜ м҈ о҈ м҈ н҈ 
wŜǘƛǊŜŘ м҈ л҈ н҈ м҈ 
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  ур 

¢ŀōƭŜ нф ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
нлнл ŀƴŘ нлннΣ ру҈ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рп҈ ƛƴ ǘƘŜ нлмтπнлмф ǇŜǊƛƻŘΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ тΦф҈Σ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ нф 
 
{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ bŜǿ IƛǊŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ōȅ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ tŀǘƘǿŀȅ ό9ȄŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎύΣ нлнлςнлнн 

¸ŜŀǊ нлнл нлнм нлнн 

{ǘŀǘŜǎ пм  ос  пл  

tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

руо сф҈ трм рт҈ стс рн҈ 

hǘƘŜǊ {ƻǳǊŎŜ омн от҈ рср по҈ смт пу҈ 
¢ƻǘŀƭ bŜǘ упо млл҈ момс млл҈ мнфо млл҈ 

bƻǘŜΥ ¢ƻǘŀƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜŘΦ  

bŜǿ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ [ƻǎǘ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¢ŀōƭŜ ол ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƴŜǿΣ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ƴŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƎǊŜǿ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦу҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ нлммΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΦп ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ мΦс ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛȊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΦ 
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¢ŀōƭŜ ол 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ bŜǿ ŀƴŘ [ƻǎǘ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊ !!!9 wŜƎƛƻƴ ¢ƻǘŀƭ 
tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

tƻǎƛǘƛƻƴǎ 
[ƻǎǘ ¢ƻǘŀƭ 

bŜǿ 
tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

bŜǘ 
tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 
DǊƻǿǘƘ 

нлнл bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ пофу нф мну ум мΦу҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ рртн нр рт ол лΦр҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мупп мф рт ор мΦф҈ 
 ¢ƻǘŀƭ ммумп то нпн мпс мΦн҈ 
нлнм bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ плфо нл мрп ммт нΦф҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ рунс мс моп фф мΦт҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мттп мл уф сф оΦф҈ 

 ¢ƻǘŀƭ ммсфо пс отт нур нΦп҈ 
нлнн bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ пуоф мф нмо фс нΦл҈ 

 {ƻǳǘƘŜǊƴ плнл ор млу рр мΦп҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ нсом ор млп по мΦс҈ 
 ¢ƻǘŀƭ ммпфл уф пнр мфп мΦт҈ 

bƻǘŜΥ ¢ƻǘŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  
 

{ǘŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπ
ōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ŦƛƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ 
ŎŀǳǎŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ 
ϦƻǘƘŜǊΦϦ ¢ŀōƭŜ ом ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπ
ōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ ом 
 
wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ [ƻǎǘ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнм нлнн 

{ǘŀǘŜǎ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ом  ну  нп  

¢ƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ сору  ррсп  пуфо  

¢ƻǘŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ фнуу  урлм  тсул  

bƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ мо мт҈ мр нр҈ оф пл҈ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ мс нм҈ пΦр у҈ ом он҈ 
CǳƴŘƛƴƎ с у҈ с мл҈ р р҈ 
hǘƘŜǊ ол оф҈ нл оо҈ моΦр мп҈ 
¦ƴƪƴƻǿƴ мн мс҈ мп но҈ р р҈ 
¢ƻǘŀƭ тт млл҈ сл млл҈ фт млл҈ 

bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎƻ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΦ 
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±ŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦу҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ онύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмтπнлмф ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ лΦс҈ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀŎŀƴŎȅ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ tŀǊǘπǘƛƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǊƻƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ он 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ±ŀŎŀƴǘ Cǳƭƭπ¢ƛƳŜ ŀƴŘ tŀǊǘπ¢ƛƳŜ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊ нлмт нлму нлмф ¢ƻǘŀƭ ҈ 
{ǘŀǘŜǎ wŜǇƻǊǘƛƴƎ пт рл пт мпп  
±ŀŎŀƴǘ CǳƭƭπǘƛƳŜ тн см сл мфо фн҈ 
±ŀŎŀƴǘ tŀǊǘπǘƛƳŜ п мл о мт у҈ 
¢ƻǘŀƭ тс тм со нмл млл҈ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣнсу ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƭŜŦǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нΣмфс ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмтπнлмф ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ŀōƭŜ оо 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǎƘƛŦǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 
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¢ŀōƭŜ оо 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнм нлнн ¢ƻǘŀƭ 

{ǘŀǘŜǎ пл  пл  по    

wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ мср нр҈ мфу ну҈ мтф нл҈ рпн нп҈ 
!ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ млр мс҈ мнл мт҈ мрт мт҈ оун мт҈ 
¢ŜŀŎƘ hǘƘŜǊ 
{ǳōƧŜŎǘ 

рт ф҈ тс мм҈ мнф мп҈ нсн мн҈ 

¦ƴƪƴƻǿƴ млс мс҈ сс ф҈ ур ф҈ нрт мм҈ 
aƻǾŜ hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ от с҈ пл с҈ сн т҈ моф с҈ 
!ŘƳƛƴ оо р҈ по с҈ пм р҈ ммт р҈ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ нн о҈ оо р҈ сн т҈ ммт р҈ 
¢ŜǊƳƛƴŀǘŜŘ пр т҈ ол п҈ от п҈ ммн р҈ 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ !D му о҈ ом п҈ пм р҈ фл п҈ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ нн о҈ с м҈ ну о҈ рс н҈ 
tƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ мр н҈ мн н҈ нн н҈ пф н҈ 
!Ǝ 9Ř [ŜŀŘŜǊ у м҈ ф м҈ му н҈ ор н҈ 
tŜǊǎƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ мн н҈ мн н҈ мл м҈ оп м҈ 
/ƻƴǘƛƴǳŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ у м҈ мл м҈ мр н҈ оо м҈ 
hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴ с м҈ у м҈ ф м҈ но м҈ 
5ŜŀǘƘ н л҈ ф м҈ р м҈ мс м҈ 
!Řǳƭǘ 9Ř н л҈ м л҈ м л҈ п л҈ 

¢ƻǘŀƭ ссо млл҈ тлп млл҈ флм млл҈ ннсу млл҈ 

 

¢ƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜτ
ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ с҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΦ {ƛƴŎŜ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ осύΦ 
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CƛƎǳǊŜ ос 
 
{.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
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¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ сΦр҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлннΣ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀǘŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿ ƻŦ рΦт҈ 
ƛƴ нлмт ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ тΦт҈ ƛƴ нлмр ό¢ŀōƭŜ опύΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ȅŜǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ оп 
 
LƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ wŀǘŜ ŦƻǊ {.!9 ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¸ŜŀǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ wŀǘŜ 

нлмп ммтсс уот  

нлмр мнлро флн тΦт҈ 

нлмс мнслфΦр тпм сΦм҈ 

нлмт мнффм тмф рΦт҈ 

нлму мортм флу тΦл҈ 

нлмф моумтΦр тфнΦу рΦу҈ 

нлнл мплфтΦр урп сΦн҈ 

нлнм мппмс усу сΦн҈ 

нлнн мпуто млмс тΦл҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ   сΦр҈ 
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Given that one of the top reasons for leaving the classroom is a transition to 
agribusiness or industry, an examination of teacher compensation was conducted. Respondents 
were asked to report average salaries and contract lengths; however, many state staff indicated 
limited access to reliable salary data. As a result, the information presented in Table 35 should 
be interpreted with caution. 

Despite these limitations, the data indicate that average salaries for agricultural education 
teachers increased by 6% over the three-year reporting period. Additionally, most agricultural 
educators are employed on extended contracts, averaging 29 days beyond the standard 180-
day school year. This reflects the additional responsibilities often required in agricultural 
education, such as managing supervised agricultural experiences (SAEs), advising FFA chapters, 
and coordinating community-based learning opportunities. 

¢ŀōƭŜ ор 
 
!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ [ŜƴƎǘƘ 

¸ŜŀǊ !!!9 wŜƎƛƻƴ 
{ǘŀǘŜǎ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 

{ǘŀǘŜǎ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
{ŀƭŀǊȅ 

!ǾŜǊŀƎŜ 
{ŀƭŀǊȅ 

{ǘŀǘŜǎ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ 

!ǾŜǊŀƎŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ όŘŀȅǎύ 

нлнл bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нн мп пнртр му нлм 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ мн ф плуфн мм нлу 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мо т порло мм нлн 
 ¢ƻǘŀƭ пт ол пннут пл нло 
нлнм bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ му мм прноф мр нлм 

 {ƻǳǘƘŜǊƴ мо ф ппнфл мм нмф 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мл т отфол с нлр 
 ¢ƻǘŀƭ пм нт полну он нлу 
нлнн bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нл мп ппмпр мт нлл 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ мп у ппрфн мо нлу 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мн т псстн ф нлс 
 ¢ƻǘŀƭ пс нф ппуту оф нлп 

bƻǘŜΥ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΦ  

bŜǿ ŀƴŘ [ƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ό¢ŀōƭŜ осύΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜ ǿŀǎ мΦоу҈Σ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлнлΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

CǊƻƳ нлмт ǘƻ нлмфΣ нмл ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ммр 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ƻŦǘŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 
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ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ŀōƭŜ ос ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмт ŀƴŘ нлмфΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻǎǎŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦŜǿŜǎǘ ǘƻǘŀƭ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнлΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǳǘǇŀŎƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀǘ нΦн҈Σ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ bŀǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƎǊƻǿǘƘ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ нлнм ŀǘ мΦт҈Σ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
²ƘƛƭŜ ƭƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ ос 
 
bŜǿ ŀƴŘ [ƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ.ŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¸ŜŀǊ !!!9 wŜƎƛƻƴ ¢ƻǘŀƭ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ 
[ƻǎǘ 

bŜǿ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

bŜǘ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

tǊƻƎǊŀƳ 
DǊƻǿǘƘ 

нлнл bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ онрл нл сл оо мΦл҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ оолу мф рл нт лΦу҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ фсн т нп мл мΦл҈ 

 ¢ƻǘŀƭ трнл пс моп тл лΦф҈ 
нлнм bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ нуфт с су пр мΦс҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ оосо мм тм рр мΦс҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ фнп о нт нл нΦн҈ 
 ¢ƻǘŀƭ тмуп нл мсс мнл мΦт҈ 
нлнн bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ оофр р млу рт мΦт҈ 
 {ƻǳǘƘŜǊƴ нтму нп тп пс мΦт҈ 
 ²ŜǎǘŜǊƴ мплу мл ол мо лΦф҈ 
 ¢ƻǘŀƭ трнм оф нмн ммс мΦр҈ 

bƻǘŜΥ  ¢ƻǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 
  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  фо 

±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘΦ CƛƎǳǊŜ от ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ от 
 
CǳƭƭǘƛƳŜ ±ŀŎŀƴǘ tƻǎƛǘƛƻƴǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ [ŜŀǾƛƴƎ 

 
 

Table 37 compares the number of out-of-state hires reported by states with the number 
of program completers reported by teacher education institutions as accepting SBAE teaching 
positions in other states. A negative value indicates that a state is a net exporter of teachers. 
This metric can only be calculated when both supply and demand data are available for a given 
year. 

According to the data, a total of 287 teachers were reported as out-of-state hires (Table 
27), while 169 program completers were reported to have accepted teaching positions in 
another state (Table 20). This represents a 9% discrepancy between the two figures. It is 
important to note that not all states report both supply and demand data each year, and the 
figures originate from separate data sources. Despite these limitations, this comparison 
provides a useful indication of teacher mobility across state lines. 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  фп 

¢ŀōƭŜ от 
 
bŜǘ LƳǇƻǊǘ 

{ǘŀǘŜ нлнл нлнм нлнн 

!ƭŀōŀƳŀ πо   

!ƭŀǎƪŀ    

!ǊƛȊƻƴŀ о  л 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ  πн с 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ о м н 
/ƻƭƻǊŀŘƻ о с т 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ πр л л 
5ŜƭŀǿŀǊŜ л н н 

CƭƻǊƛŘŀ л п л 
DŜƻǊƎƛŀ πм πм л 
LŘŀƘƻ πо   

Lƭƭƛƴƻƛǎ о п п 
LƴŘƛŀƴŀ т п н 
Lƻǿŀ с н м 
Yŀƴǎŀǎ πн л πс 
YŜƴǘǳŎƪȅ л πн πт 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ  л м 
aŀǊȅƭŀƴŘ о о н 
aƛŎƘƛƎŀƴ м м л 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ мн т мп 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ πн πм πн 
aƛǎǎƻǳǊƛ πо πо о 

    

{ǘŀǘŜ нлнл нлнм нлнн 

aƻƴǘŀƴŀ л  л 
bŜōǊŀǎƪŀ р о с 
bŜǾŀŘŀ л   

bŜǿ WŜǊǎŜȅ  м н 
bŜǿ aŜȄƛŎƻ πм л л 
bŜǿ ¸ƻǊƪ у р с 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ πм πо о 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ л л м 

hƘƛƻ πн л м 
hƪƭŀƘƻƳŀ л πо πм 
hǊŜƎƻƴ л л н 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ м πс πм 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ    

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ н н н 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ πф   

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ πм н п 
¢ŜȄŀǎ  нл  
¦ǘŀƘ πп πр πм 
±ƛǊƎƛƴƛŀ мн п о 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ   πн 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ   πн 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ πо  πу 
²ȅƻƳƛƴƎ   л 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƻƴ aŜǘǊƛŎǎ 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ό.ŀƛƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ {.!9 ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оуΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎΦ  
 
aƻōƛƭƛǘȅ wŀǘŜ Ґ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ κ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ 
wŜǘŜƴǘƛƻƴ wŀǘŜ Ґ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ςǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎύ κ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ   
wŜǘŜƴǘƛƻƴ wŀǘŜ Ґ м ς ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 
!ǘǘǊƛǘƛƻƴ wŀǘŜ  Ґ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ κ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ Ґ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎκǘƻǘŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ   
  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  фр 

¢ŀōƭŜ оу 
 
/ƻƳƳƻƴ aŜǘǊƛŎǎ 

{ǘŀǘŜ ¸ŜŀǊ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ aƻōƛƭƛǘȅ wŜǘŜƴǘƛƻƴ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ 

!ƭŀōŀƳŀ нлнл ф҈ м҈ фм҈ ф҈ 
!ƭŀǎƪŀ нлнл л҈ л҈ млл҈  
!ǊƛȊƻƴŀ нлнл мт҈ п҈ уо҈ мс҈ 
!ǊƛȊƻƴŀ нлнм мм҈  уф҈  
!Ǌƪŀƴǎŀǎ нлнн н҈ р҈ фу҈ н҈ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ нлнл т҈ с҈ фо҈ ф҈ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ нлнм п҈ о҈ фс҈ ф҈ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ нлнн у҈ мл҈ фн҈ мо҈ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ нлнл у҈ о҈ фн҈ мо҈ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ нлнм м҈ м҈ фф҈ мл҈ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ нлнн н҈ л҈ фу҈ м҈ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ нлнл п҈ н҈ фс҈  
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ нлнм о҈ п҈ фт҈ т҈ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ нлнн т҈ л҈ фо҈  
5ŜƭŀǿŀǊŜ нлнл т҈ мл҈ фо҈  
5ŜƭŀǿŀǊŜ нлнм т҈ л҈ фо҈  
5ŜƭŀǿŀǊŜ нлнн мм҈ т҈ уф҈  
CƭƻǊƛŘŀ нлнл м҈ л҈ фф҈ м҈ 
CƭƻǊƛŘŀ нлнм с҈ н҈ фп҈ р҈ 

CƭƻǊƛŘŀ нлнн с҈ п҈ фп҈ т҈ 
DŜƻǊƎƛŀ нлнм т҈ р҈ фо҈ мн҈ 
DŜƻǊƎƛŀ нлнн мо҈ мл҈ ут҈ мп҈ 
Iŀǿŀƛƛ нлнл л҈ л҈ млл҈  
LŘŀƘƻ нлнл л҈ л҈ млл҈  
Lƭƭƛƴƻƛǎ нлнл т҈ о҈ фо҈ мл҈ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ нлнм у҈ р҈ фн҈ мр҈ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ нлнн мл҈ у҈ фл҈ мф҈ 
LƴŘƛŀƴŀ нлнл ф҈ р҈ фм҈ мп҈ 
LƴŘƛŀƴŀ нлнм ф҈ у҈ фм҈ мо҈ 
LƴŘƛŀƴŀ нлнн мм҈ у҈ уф҈ мр҈ 
Lƻǿŀ нлнл мл҈ у҈ фл҈ мо҈ 

Lƻǿŀ нлнм мп҈ т҈ ус҈ мр҈ 
Lƻǿŀ нлнн мр҈ мп҈ ур҈ мт҈ 
Yŀƴǎŀǎ нлнл у҈ с҈ фн҈ мл҈ 
Yŀƴǎŀǎ нлнм т҈ п҈ фо҈ мл҈ 
Yŀƴǎŀǎ нлнн мн҈ р҈ уу҈ мс҈ 
YŜƴǘǳŎƪȅ нлнл у҈ п҈ фн҈ ф҈ 
YŜƴǘǳŎƪȅ нлнм с҈ р҈ фп҈ мм҈ 
YŜƴǘǳŎƪȅ нлнн мл҈ р҈ фл҈ мо҈ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  фс 

{ǘŀǘŜ ¸ŜŀǊ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ aƻōƛƭƛǘȅ wŜǘŜƴǘƛƻƴ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ нлнн о҈ м҈ фт҈ р҈ 
aŀƛƴŜ нлнл м҈ л҈ фф҈  
aŀǊȅƭŀƴŘ нлнл ф҈ о҈ фм҈ мп҈ 
aŀǊȅƭŀƴŘ нлнм у҈ л҈ фн҈ мл҈ 
aŀǊȅƭŀƴŘ нлнн ф҈ о҈ фм҈ у҈ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ нлнл  л҈   
aƛŎƘƛƎŀƴ нлнл т҈ н҈ фо҈ ф҈ 
aƛŎƘƛƎŀƴ нлнм п҈ м҈ фс҈  
aƛŎƘƛƎŀƴ нлнн ф҈ п҈ фм҈ мл҈ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ нлнл у҈ ф҈ фн҈ мо҈ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ нлнм о҈ т҈ фт҈ мо҈ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ нлнн мл҈ ф҈ фл҈ му҈ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ нлнл мм҈ м҈ уф҈ мм҈ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ нлнм мо҈ р҈ ут҈ мн҈ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ нлнн мн҈ р҈ уу҈ мм҈ 
aƛǎǎƻǳǊƛ нлнл с҈ р҈ фп҈ т҈ 
aƛǎǎƻǳǊƛ нлнм ф҈ р҈ фм҈ мл҈ 
aƛǎǎƻǳǊƛ нлнн мн҈ р҈ уу҈  
aƻƴǘŀƴŀ нлнл п҈ л҈ фс҈ п҈ 
aƻƴǘŀƴŀ нлнм о҈ о҈ фт҈  
aƻƴǘŀƴŀ нлнн с҈ р҈ фп҈  
bŜōǊŀǎƪŀ нлнл у҈ мл҈ фн҈  

bŜōǊŀǎƪŀ нлнм мм҈ т҈ уф҈ мм҈ 
bŜōǊŀǎƪŀ нлнн мп҈ т҈ ус҈  
bŜǾŀŘŀ нлнл мо҈ л҈ ут҈  
bŜǾŀŘŀ нлнм мр҈ мл҈ ур҈  
bŜǾŀŘŀ нлнн мр҈ о҈ ур҈ мр҈ 
bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

нлнл мн҈ л҈ уу҈  

bŜǿ WŜǊǎŜȅ нлнл о҈ н҈ фт҈ о҈ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ нлнм у҈ л҈ фн҈ с҈ 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ нлнн мл҈ о҈ фл҈  
bŜǿ aŜȄƛŎƻ нлнл о҈ м҈ фт҈  
bŜǿ aŜȄƛŎƻ нлнм т҈ л҈ фо҈  

bŜǿ aŜȄƛŎƻ нлнн с҈ л҈ фп҈  
bŜǿ ¸ƻǊƪ нлнл м҈ о҈ фф҈ о҈ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ нлнм н҈ н҈ фу҈  
bŜǿ ¸ƻǊƪ нлнн п҈ п҈ фс҈  
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ нлнл у҈ о҈ фн҈ у҈ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ нлнм у҈ п҈ фн҈ мп҈ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ нлнн мп҈ ф҈ ус҈ мт҈ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нлнл р҈ н҈ фр҈ т҈ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  фт 

{ǘŀǘŜ ¸ŜŀǊ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ aƻōƛƭƛǘȅ wŜǘŜƴǘƛƻƴ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wŀǘŜ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нлнм мл҈ п҈ фл҈ мо҈ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нлнн мм҈ л҈ уф҈  
hƘƛƻ нлнл п҈ л҈ фс҈ р҈ 
hƘƛƻ нлнм п҈ л҈ фс҈ с҈ 
hƘƛƻ нлнн м҈ л҈ фф҈  
hƪƭŀƘƻƳŀ нлнл ф҈ с҈ фм҈ ф҈ 
hƪƭŀƘƻƳŀ нлнм мм҈ о҈ уф҈  
hƪƭŀƘƻƳŀ нлнн т҈ у҈ фо҈  
hǊŜƎƻƴ нлнл с҈ н҈ фп҈ мл҈ 
hǊŜƎƻƴ нлнм с҈ о҈ фп҈ мн҈ 
hǊŜƎƻƴ нлнн у҈ с҈ фн҈  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ нлнл о҈ м҈ фт҈  
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ нлнм п҈ м҈ фс҈  

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ нлнн мм҈ п҈ уф҈  
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ нлнл р҈ р҈ фр҈ р҈ 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ нлнм с҈ н҈ фп҈ т҈ 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ нлнн п҈ н҈ фс҈  
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нлнл мр҈ с҈ ур҈ мт҈ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нлнм о҈  фт҈  
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ нлнл с҈ п҈ фп҈ р҈ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ нлнм р҈ н҈ фр҈ с҈ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ нлнн р҈ о҈ фр҈ у҈ 

¢ŜȄŀǎ нлнл л҈ л҈ млл҈ м҈ 
¢ŜȄŀǎ нлнм л҈ л҈ млл҈ м҈ 
¢ŜȄŀǎ нлнн л҈ л҈ млл҈ л҈ 
¦ǘŀƘ нлнл т҈ п҈ фо҈ ф҈ 
¦ǘŀƘ нлнм с҈ о҈ фп҈ ф҈ 
¦ǘŀƘ нлнн о҈ т҈ фт҈ с҈ 
±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ нлнм сл҈ нл҈ пл҈ нл҈ 
±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ нлнн сл҈ л҈ пл҈ л҈ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ нлнл мм҈ п҈ уф҈  
±ƛǊƎƛƴƛŀ нлнм о҈ м҈ фт҈  
±ƛǊƎƛƴƛŀ нлнн о҈ м҈ фт҈ о҈ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ нлнл л҈ л҈ млл҈ л҈ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ нлнм н҈ л҈ фу҈ м҈ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ нлнн о҈ л҈ фт҈ л҈ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ нлнл р҈ н҈ фр҈ с҈ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ нлнм мл҈ л҈ фл҈  
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ нлнн т҈ с҈ фо҈  
²ȅƻƳƛƴƎ нлнл мп҈ мп҈ ус҈  
²ȅƻƳƛƴƎ нлнм мн҈ р҈ уу҈  
²ȅƻƳƛƴƎ нлнн у҈ у҈ фн҈  
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bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǘŀΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ    

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нс҈Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǊƻǎŜ ōȅ 
мт҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 
Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ό¢ŀōƭŜ нтύΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ƴƻǿ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƛŦǘ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ƛǘ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 
wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
CC! hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όb!!9ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
¢ŜŀŎƘ !Ǝ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 

¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŜŦŦƻǊǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘ !Ǝ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƛƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

DǊƻǿƛƴƎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Nationwide, FFA continues to experience increases in membership (National FFA 
Organization, 2024). This rise in student enrollment is typically managed either by expanding 
class sizes or by hiring additional teachers. Between 2014 and 2022, new teaching positions 
grew at an average annual rate of 2.2%. However, attrition and position losses partially offset 
this growth, resulting in a net annual increase of 1.8%. Among regions, the Western region 
reported the highest net growth in teacher positions at 2.4%, while the Southern region 
reported the lowest at 1.5%. 

Program growth also contributed to increased teacher demand. Regional program 
growth rates ranged from 1.6% to 2.0%, with net program growth falling between 1.2% and 
1.5%. The North Central region led in net program growth at 1.8%, while the Western region 
recorded the lowest at 0.7%. Because each new program typically requires at least one teacher, 
continued program expansion remains a key driver of teacher demand. 

The average number of teachers per program rose from 1.48 in 2017 to 1.61 in 2022, 
suggesting that growth is not limited to new programs but also includes staffing increases 
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within existing programs. Imputed data (Table 39) reflect consistent increases in both teacher 
counts and program numbers, while Tables 30 and 36 display the reported values. 

¢ŀōƭŜ оф 
 
¢ƻǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¦ǎƛƴƎ LƳǇǳǘŜŘ 5ŀǘŀ 

¸ŜŀǊ tǊƻƎǊŀƳǎ tǊƻƎǊŀƳ DǊƻǿǘƘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ DǊƻǿǘƘ 

нлмп умрр  ммтсс  

нлмр унфс н҈ мнлро н҈ 

нлмс упрп н҈ мнсмл р҈ 

нлмт усум о҈ мнффм о҈ 

нлму уупп н҈ мортм п҈ 

нлмф уфсс м҈ моуму н҈ 

нлнл флфм м҈ мплфу н҈ 

нлнм фмпс м҈ мппмс н҈ 

нлнн фнфп н҈ мпуто о҈ 

 

The National FFA Organization (2024) reports membership exceeding 1,000,000, 
reflecting growth of more than 8% from the previous year. Similar trends were documented by 
Sheehan and Moore (2019) for the period from 2013 to 2016. While not all school-based 
agricultural education (SBAE) students are FFA members, the ongoing increase in membership 
closely mirrors the overall rise in SBAE student enrollment. 

In contrast, the number of SBAE teachers has been growing at a more modest rate of 
approximately 2ς3% in recent years (Table 39 [imputed]). This disparity between student and 
teacher growth raises sustainability concerns. When student numbers increase more rapidly 
than the teaching workforce, class sizes inevitably grow. This is particularly problematic in the 
context of the three-circle model of SBAE (Croom, 2008), which places strong emphasis on 
hands-on, experiential learningτan approach that is most effective in smaller class settings. 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ wŀŎŜ 

There has been a clear shift in the gender composition of SBAE teachers. Historically, the 
profession was predominantly male. Nationally, women now represent 64% of the secondary 
teaching workforce (National Center for Education Statistics, 2023), and SBAE is following a 
similar trend. The rapid increase in female program completers has accelerated this shift. 
However, the gender makeup of teachers entering the profession through alternative 
certification remains less clear. National data show that 32% of male teachers hold alternative 
certifications, compared to 22% of female teachers (National Center for Education Statistics, 
2022). This trend may be contributing to a more balanced gender representation among 
alternatively certified SBAE teachers, potentially offsetting the high proportion of female 
program completers. 
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The literature on gender and teacher attrition is mixed. Marso and Pigge (1997) 
reported that male teachers had higher attrition rates, while Adams (1996) found that female 
teachers were 37% more likely to leave the profession than their male counterparts. This has 
led to concerns that increasing the number of female teachers could lead to higher attrition and 
deepen the teacher shortage. However, between 2014 and 2022, the percentage of female 
SBAE teachers increased from 64% to 75%, with no corresponding increase in attrition rates. 
The percentage of teachers citing childcare responsibilities as a reason for leaving the 
profession has remained steady, ranging from 6% to 8%. These findings suggest that teacher 
gender may not be a major driver of attrition. 

SBAE teachers have also historically been predominantly white and male. While current 
program completers remain overwhelmingly white, this has not kept pace with the growing 
racial diversity of SBAE students, particularly in regions like the West where Hispanic 
enrollment has increased substantially. Nationally, 83% of traditionally prepared teachers are 
white, compared to only 63% of those entering through alternative routes (National Center for 
Education Statistics, 2022). If SBAE reflects this national trend, increased hiring of alternatively 
certified teachers may be helping to diversify the workforce. 

There is an ongoing conversation about whether teachers should reflect the 
demographics of their students. Luft (1996) found that most teachers in Nevada, who were 
predominantly white, did not incorporate culturally responsive teaching practices. While being 
a teacher of color does not guarantee inclusive pedagogy, it can bring valuable perspectives to 
the classroom. According to the National FFA Organization (2024), FFA membership is 48% male 
and 58% white. In both gender and race, there is a pressing need to recruit more male teachers 
and teachers of color. 

While the gender shift appears to be leveling off, program completers continue to be 
predominantly female. This may be due to higher attrition among younger teachers or the fact 
that alternatively licensed teachers are more likely to be male. Regardless, understanding and 
addressing these dynamics is essential to building a diverse and sustainable SBAE teacher 
workforce. 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ bŜǿ IƛǊŜǎ 

 Nationally, 18% of new Kς12 hires enter the profession through alternative certification 
pathways (National Center for Education Statistics, 2022). In SBAE, the number of teachers 
entering through alternative routes continues to grow. Over the past 6 years, the number of 
non-licensed hires has more than doubled, now making up 10% of all new hires. 

Roughly 25% of these non-licensed teachers come from other subject areas. It can be 
assumed that their professional development needs are likely centered around agricultural 
content knowledge and non-classroom responsibilities. Approximately 50% come directly from 
industry or are agriculture graduates, which suggests that they may require greater support in 
pedagogy and classroom management. What remains unclear is the long-term trajectory of 
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these individualsτwhether they eventually pursue traditional or alternative licensure, and how 
they progress in the profession over time. 

Program completers have accounted for slightly more than half of all new hires during 
this period. This raises important questions. Given the effort institutions invest in preparing 
teacher candidates, should it be a concern that they supply only about 50% of the new 
workforce? This study provides limited insight into the backgrounds and outcomes of non-
traditional entrants. Do they have SBAE experience? How successful are they in the classroom? 
How does their retention compare to that of traditionally trained teachers? Are their 
professional development needs different? As unmet demand persists, schools are increasingly 
turning to non-traditional hires to fill open positions. Until universities can graduate enough 
program completers to meet demand, the proportion of alternatively certified teachers is likely 
to continue rising. 

Teacher attrition remains a significant factor in overall demand. Each year, an estimated 
5ς7% of SBAE teachers leave the profession. Retirementsτlargely predictableτaccount for 
about 25% of this turnover and represent the largest single cause of teacher exit. These 
departures are unlikely to change substantially. However, when including those who leave for 
careers in agribusiness or production agriculture, an additional 20% of attrition is observed. This 
segment may represent an opportunity for improved retention. 

Termination is the third most common reason teachers leave the profession. This is 
concerning, as termination is generally more difficult for tenured educators and is therefore 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ άǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƻǊέ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ Ŝŀrly-career 
attrition is troubling, especially given that new teachers are still developing their instructional 
practice and are generally less effective than experienced educators. Addressing this issue is 
critical to improving workforce stability and instructional quality in SBAE programs. 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ 

Concerns surrounding non-traditionally trained teachers often center on their 
effectiveness and attrition. Research comparing the performance of alternatively certified and 
traditionally certified teachers has yielded mixed findings. A recent study by Lucksnat et al. 
(2024) examining mathematics teachers found no significant differences in teaching quality 
between the two groups. However, principals surveyed by Nusbaum (2002) perceived 
traditionally certified teachers to be stronger in areas such as content knowledge, instructional 
planning, and classroom management. 

The highly variable nature of alternative certification pathways makes it difficult to draw 
definitive conclusions. In Wisconsin, Claflin et al. (2020) found no significant difference in 
turnover intentions between traditionally and alternatively certified agriculture teachers. 
Nationally, 37% of Career and Technical Education (CTE) teachers enter the profession through 
alternative certification (National Center for Education Statistics, 2022), suggesting that the 
scale of this segment is not unique to SBAE. Furthermore, an analysis of attrition data from 
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2014ς2022 shows no significant correlation between teacher attrition rates and the increase in 
nontraditional hires. 

While alternatively certified teachers often bring valuable real-world experience and 
diverse professional backgrounds, they may lack formal training in pedagogy compared to their 
traditionally trained peers (Bowling & Ball, 2018; Claflin et al., 2020). As the number of 
alternatively certified SBAE teachers continues to rise, it is increasingly important to identify 
and meet their specific professional development needs to support both teacher success and 
long-term retention (Coleman et al., 2020; Stair et al., 2019). 

The three-circle model of SBAE instructionτwhich integrates classroom/laboratory 
instruction, FFA, and supervised agricultural experiencesτhas been shown to be highly 
effective (Yoest & Kane, 2015; Croom, 2008) but may be unfamiliar to alternatively certified 
teachers. Both Coleman et al. (2020) and Stair et al. (2019) recommend that professional 
development opportunities for these educators be tailored to focus on pedagogy, curriculum 
development, and classroom management, ensuring they are equipped to succeed within the 
unique structure of SBAE programs. 

wŜǘƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ !ƎŜ 

Retirements (Figure 38) continue to be the leading reason SBAE teachers leave the 
profession. While there was a noticeable spike in 2021τlikely influenced by the COVID-19 
pandemicτthe overall trend in retirements has been declining. This may indicate a shift toward 
a younger teacher workforce. 

Supporting this observation, Ingersoll et al. (2021), using data from the National Center 
for Education Statistics, found that the percentage of Kς12 teachers over age 50 is decreasing 
nationally. If this trend continues, it may contribute to lower attrition rates in the future. 
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CƛƎǳǊŜ оу 
 
wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ¢ǊŜƴŘ 

 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǘŜƴǘƛƻƴ 

Calculating a national attrition rate is challenging due to inconsistent reporting across 
states and years. While current-year data can offer an estimate, it often underrepresents the 
true rate because of the ongoing increase in the total number of teachers. To adjust for gaps, 
an average attrition rate has been calculated using interpolated data. The attrition rate for 
SBAE teachers during 2020ς2022 was 6.5% (Table 34 [imputed]). By comparison, the national 
attrition rate for all public school teachers during the 2020ς2021 school year was 7.9% (Taie & 
Lewis, 2023). This suggests that SBAE teachers may be retained at slightly higher rates than 
their Kς12 peers, though improving retention remains a key strategy for addressing overall 
teacher demand. 

The impact of changing SBAE teacher demographics on attrition is not yet fully 
understood. Nationally, public school teacher retention has remained steady at 92% (National 
Center for Education Statistics, 2024c), while SBAE teacher retention averaged 93.5% during the 
same period (based on imputed data). Despite state-by-state variation, this indicates a 
marginally stronger retention rate within SBAE. 

{ǘƛƭƭΣ ǘƘŜ άǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƻǊέ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
collect data on years of experience, an annual replacement rate of 6.5% suggests a substantial 
share of the workforce is composed of early-career teachers. Research shows that newer 
teachers are more likely to leave than experienced educators (Brill & McCartney, 2008), 
reinforcing the likelihood that a significant portion of the SBAE workforce is relatively new. For 
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example, in California, nearly 38% of SBAE teachers have 5 or fewer years of experience (Matt 
tŀǘǘƻƴΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
communication, 11/25/2024). In Utah, that number is as high as 60% (Amy Fullmer, USBE State 
Specialist, personal communication, 4/18/2025). 

Research on teacher attrition highlights a complex interplay of factors. Gender 
differences are evident; men are less likely to leave the field entirely but more likely to shift 
roles within education (Quartz et al., 2008). Secondary teachers, especially those with single-
subject credentials, exhibit higher attrition rates than elementary teachers (Quartz et al., 2008; 
Falch, 2022). Within SBAE, female teachers face unique challenges, including gender bias, 
administrative barriers, and difficulties balancing work and family life (Kelsey, 2006; Hainline et 
al., 2015). Other drivers of attrition include burnout, family obligations, and retirement 
(Tippens et al., 2013). 

Additional influences include teacher characteristics, school working conditions, and 
external policy pressures (Hancock & Scherff, 2010; Sass et al., 2011). Teachers of color and 
those with greater experience tend to have lower attrition risk (Hancock & Scherff, 2010). 
Conversely, environments shaped by high-stakes testing, underperformance ratings, and 
charter school governance are linked with higher attrition (Sass et al., 2012). Differences in 
attrition are also observed between teacher education pathways, with academically higher-
performing graduates more likely to leave the profession (Falch, 2022). Attrition tends to be a 
gradual process, increasing with time post-graduation (Falch, 2022). 
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ  

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ {.!9 ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘƛǎΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǊŜπŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ wŜǘŜƴǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

Retention is one of the most immediate and controllable strategies for addressing the 
teacher shortage. Although SBAE teacher retention rates are slightly better than the national 
average, they have shown little change over time. High turnover results in significant financial 
and educational costs and can lead to program instability. 

Attrition is especially high among early-career teachers. Research indicates that 
retaining teachers for even one additional year can substantially reduce turnover. Providing 
targeted support through high-quality induction programs, structured mentoring, and SBAE-
specific professional development is essential. These efforts should be collaborative and involve 
teacher preparation programs, state education agencies, and professional associations. 

Special attention is needed for alternatively certified teachers, who often enter the field 
with strong industry experience but limited training in instructional strategies and classroom 
management. Establishing peer-based professional learning communities can help address this 
gap by fostering collaboration and shared learning between traditionally and alternatively 
certified teachers. 

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ bŜǿ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎτŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ тт҈ ƛƴ нлннτ
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǘƛƭƭ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ hƴŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻƭǳǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦŦŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎτǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ŀǊŜŀǎτŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŦǳƭƭπǘƛƳŜΣ ǘŜƴǳǊŜπ
ǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜƴǳǊŜπǘǊŀŎƪ ƘƛǊŜǎΣ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !!!9Σ b!!9Σ b!{!9Σ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ CC! ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ hƴƎƻƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ŜŀŎƘ !Ǝ wŜǎǳƭǘǎ ό{¢!wύ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƛŜƭŘΦ  
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Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ aƻƴǘŀƴŀ ŀƴŘ ²ȅƻƳƛƴƎΣ /ƻǘǘƻƴ όнллрύ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 
ŎƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ 
{.!9 ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

5ƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ {.!9 ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ CC!πǘƻπ
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǘƻπǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǾƛǘŀƭΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ мусн ŀƴŘ муфл ƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƭŀƴŘπƎǊŀƴǘ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ  

 

wŜŜƴƎŀƎŜ CƻǊƳŜǊ ŀƴŘ 5ŜƭŀȅŜŘπ9ƴǘǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴτ
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǊŜπŜƴǘǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŘŜƭŀȅŜŘπŜƴǘǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ όǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

LƳǇǊƻǾŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛƴπǎǘŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƛƳŜƭȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΣ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΣ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƛŜƭŘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  млт 

9ƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƛŦȅ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ tŀǘƘǿŀȅǎ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ 
ŀǘǘǊŀŎǘǎ ŦǳǘǳǊŜ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƭŦƛƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ /ƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǿƻǊƪ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ς ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘƻ ƻǊ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ {.!9πǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜŀŎƘΦƻǊƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ wƛǎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƳǇƭƛŦȅ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦŦŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ {.!9 ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ  

!ǎǎŜǎǎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊ ¢ǊŜƴŘǎ 

/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ {.!9 ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ YŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǎƛǘŜǎ ŀƭƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  млу 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ŘŀƳǎΣ DΦWΦ όмффсύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ /ƻȄ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭ ǘƻ 9ȄŀƳƛƴŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ǳǊƴƻǾŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ спΣ нстπнурΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό!t!ύΦ όнлмпύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ !t! ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇŀΦƻǊƎκŜŘκǎŎƘƻƻƭǎκǘŜŀŎƘƛƴƎπ
ƭŜŀǊƴƛƴƎκǘŜŀŎƘŜǊπǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴπǇǊƻƎǊŀƳǎΦǇŘŦ  

!ƴŘŜǊǎƻƴΣ 9Φ [Φ όнллнύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀǘŜΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŎŜƴŜǘΦŜŘǳκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκbŜǿπtǊƻŦŜǎǎƻǊƛŀǘŜπ/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎπ/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎπ
ŀƴŘπ/ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴπнллнΦǇŘŦ  

.ŀƛƭŜȅΣ WΦΣ IŀƴƛǘŀΣ aΦΣ YƘŀƴŀƴƛΣ bΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ όнлнмύΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΥ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ м όw9[ нлнмςлулύ ¦ { 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ϧ LǎƭŀƴŘǎ ƘǘǘǇΥκκƛŜǎ ŜŘ 
ƎƻǾκƴŎŜŜκŜŘƭŀōǎΦ 

.ŀƛƭŜȅΣ [Φ IΦ όмфлуύΦ hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¦Φ{Φ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ .ǳƭƭŜǘƛƴ bƻΦ мΦ ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƭŜǎΦŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκŦǳƭƭǘŜȄǘκ95рпнуппΦǇŘŦ  

.ŀƭŘǿƛƴΣ wΦ DΦΣ /ƘǊƻƴƛǎǘŜǊΣ WΦ [ΦΣ όнллмύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜƴǳǊŜΥ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ŜǊŀΦ .ŀƭǘƛƳƻǊŜΣ a5Υ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ 

.ƛƭƭΣ YΦΣ .ƻǿǎƘŜǊΣ !ΦΣ aŀƭŜƴΣ .ΦΣ wƛŎŜΣ WΦYΦΣ {ŀƭǘƳŀǊǎƘΣ WΦ9Φ όнлннύΦ aŀƪƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊǎ ǿƻǊǎŜΚ /h±L5π
мф ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ tƘƛ 5Ŝƭǘŀ YŀǇǇŀƴΣ млоΣ ос π плΦ 

.ƻǿƭƛƴƎΣ !Φ aΦΣ  .ŀƭƭΣ !Φ [Φ όнлмуύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΥ ! {ƻƭǳǘƛƻƴ ƻǊ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
tǊƻōƭŜƳΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ рфόнύΣ млфςмннΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκW!9ΦнлмуΦлнмлф 

.ǊƛŎƪŜǊΣ DΦ !Φ όмфмпύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸Υ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻƻƪΦ 

.ǊƛƭƭΣ {ΦΣ aŎ/ŀǊǘƴŜȅΣ !Φ όнллуύΦ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǾƛƴƎ 5ƻƻǊΥ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǘŜƴǘƛƻƴΦ 
tƻƭƛǘƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ осΣ трлπттпΦ 

/ŀƳǇΣ !ΦΣ ½ŀƳŀǊǊƻΣ DΦΣ aŎDŜŜΣ WΦ όнлнпύΦ [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ŀƴŘ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΥ /h±L5πмфΩǎ LƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ  

/ŀƳǇΣ ²Φ DΦ όмфутύΦ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ мфусΦ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±!Υ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  млф 

/ŀƳǇΣ ²Φ DΦ όмффуύΦ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ мффрΦ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±!Υ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ŀƳǇΣ ²Φ DΦ όнлллύΦ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ мфффπнллмΦ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±!Υ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ŀƳǇΣ ²Φ DΦΣ .ǊƻȅƭŜǎΣ ¢ΦΣ {ƪŜƭǘƻƴΣ bΦ {Φ όнллнύΦ ¢ƘŜ опǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ мффπнллмΦ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±!Υ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

/ŀǊǾŜǊπ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ΦΣ .ǳǊƴǎΣ 5ΦΣ [ŜǳƴƎΣ aΦΣ hƴŘǊŀǎŜƪΣ bΦwΦ όнлннύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ƘƻǊǘŀƎŜǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
tŀƴŘŜƳƛŎΥ Iƻǿ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ !ǊŜ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 

/ƘŜǊƴƎΣ IΦπ̧Φ {ΦΣ IŀƭǇƛƴΣ tΦ CΦ όнлмсΣ hŎǘƻōŜǊ сύΦ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΥ {ǘǳŘŜƴǘ 
tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ aƛƴƻǊƛǘȅ ±ŜǊǎǳǎ ²ƘƛǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ прόтύΣ плтπпнлΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκллмомуф·мсстмтму 

/ƘƻŀǘŜΣ YΦΣ DƻƭŘƘŀōŜǊΣ 5ΦΣ ¢ƘŜƻōŀƭŘΣ wΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ tƘƛ 5Ŝƭǘŀ YŀǇǇŀƴΣ млнΣ рн π ртΦ 

/ƭŀŦƭƛƴΣ YΦΣ [ŀƳōŜǊǘΣ aΦ 5ΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ WΦ όнлнлύΦ !ƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
смόмύΣ мнуςмофΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлнлΦлммну 

/ƻƭŜƳŀƴΣ .Φ aΦΣ .ǳƴŎƘΣ WΦ /ΦΣ ϧ ¢ƘƻǊƻƴΣ !Φ /Φ όнлнлύΦ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƎǊƛǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ōȅ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ смόоύΣ усςмллΦ 5hLΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлнлΦлолус   

/ƻƴƭŜȅΣ ±Φ aΦΣ [ŜǎƭƛŜΣ 5Φ ²ΦΣ ½ƛƳōƭŜǊΣ [Φ WΦΣ όнллнύΦ tŀǊǘπǘƛƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΥ ²Ƙƻ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκƴŎŜǎΦŜŘΦƎƻǾκǇǳōǎнллнκнллнмсоΦǇŘŦ  

/ƻǘǘƻƴΣ ²Φ!Φ όнллрύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ π .ƻȊŜƳŀƴΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ .ƻǎŜƳŀƴΣ a¢Φ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǘǘǇǎΥκκǎŎƘƻƭŀǊǿƻǊƪǎΦƳƻƴǘŀƴŀΦŜŘǳκƛǘŜƳǎκлŜрутŜпсπŜмрŦπпттсπфтлпπŎрнŜуŦспŘрŀл Φ  

/ǊƻƻƳΣ 5Φ.ΦΣ όнллуύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜπŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ пфΣ ммлπмнлΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнллуΦлмммл 

/ǊƻǎǎΣ CΦ όнлмтύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ мффлπмффм ǘƘǊƻǳƎƘ нлмтπнлмуΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿнΦŜŘΦƎƻǾκŀōƻǳǘκƻŦŦƛŎŜǎκƭƛǎǘκƻǇŜκǇƻƭκŀǘŜŀŎƘŜǊǎƘƻǊǘŀƎŜŀǊŜŀǎǊŜǇƻǊǘнлмтπ
муΦǇŘŦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммл 

5ŀǊƭƛƴƎπIŀƳƳƻƴŘΣ [ΦΣ .ŀǊŀǘȊπ{ƴƻǿŘŜƴΣ WΦ όнллтύΦ ! DƻƻŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 9ǾŜǊȅ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΥ tǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ IƛƎƘƭȅ vǳŀƭƛŦƛŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 5ŜǎŜǊǾŜΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ IƻǊƛȊƻƴǎΣ урόнύΣ мммς
монΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƧǎǘƻǊΦƻǊƎκǎǘŀōƭŜκпнфнсрфт 

5ƛƭƭƳŀƴΣ 5Φ !ΦΣ {ƳȅǘƘΣ WΦ 5ΦΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΣ [Φ aΦ όнлмпύΦ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπƳƻŘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΥ ¢ƘŜ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ²ƛƭŜȅΦ 

9ŎƪΣ /Φ WΦΣ 9ŘǿŀǊŘǎΣ /Φ όнлмфύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό{.!9ύΥ ! 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ слόпύΣ нно ς нофΣ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΥмлΦрлонκƧŀŜΦнлмфΦлпнно 

9ŎƪΣ /Φ WΦΣ ¢ƻƻƳōǎΣ WΦ aΦΣ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ WΦ {Φ όнлнмύΦ LƴǘŜƴǘ ǘƻ ¢ŜŀŎƘΥ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ tǊŜπ{ŜǊǾƛŎŜ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ снόмύΣ нмнςннсΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлнмΦлмнмн 

9ƎŀƭƛǘŜΣ !Φ WΦΣ YƛǎƛŘŀΣ .ΦΣ ²ƛƴǘŜǊǎΣ aΦ !Φ όнлмрΣ !ǇǊƛƭύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΥ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ 
ƻŦ ƻǿƴπǊŀŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǾƛŜǿΣ прΣ tŀƎŜǎ 
ппπрнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜŎƻƴŜŘǳǊŜǾΦнлмрΦлмΦллтΦ 

9ƘǊŜƴōŜǊƎΣ wΦ DΦ όнллпύΦ 5ƻƴϥǘ ōƭŀƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘǳƛǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ !ŎŀŘŜƳŜΣ флόнύΣ мфπмлоΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀǳǇΦƻǊƎκŦƛƭŜκнллоπлпπ9ŎƻƴƻƳƛŎπ
{ǘŀǘǳǎπwŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 

9ƘǊŜƴōŜǊƎΣ wΦ DΦΣ ϧ ½ƘŀƴƎΣ [Φ όнллпύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκотмрсппнψ¢ƘŜψ/ƘŀƴƎƛƴƎψbŀǘǳǊŜψƻŦψCŀŎǳƭǘȅ
ψ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

C!9L{Σ όнлнпύΦ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ όώŘŀǘŀ ǎŜǘϐΦ 
ǿǿǿΦŦŀŜƛǎΦŎŀƭǎΦǾǘΦŜŘǳκΦ !ŎŎŜǎǎŜŘ мл bƻǾΦ нлнпΦ  

CŀƭŎƘΣ ¢Φ όнлннύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ нуόуύΣ 
фпоςфсоΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκморплслнΦнлннΦнмотмор 

CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ όмфнмύΦ CƛŦǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘǘǘǇǎΥκκǾŀΦƎƻǾκǾŜǘŘŀǘŀκŘƻŎǎκC¸мфнмΦǇŘŦ 

DŀǊŎƛŀΣ 9Φ ϧ ²ŜƛǎǎΣ 9Φ όнлмфŀύΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ 
ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΥ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨtŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΩ ǎŜǊƛŜǎΦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƛΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκǘƘŜπǘŜŀŎƘŜǊπǎƘƻǊǘŀƎŜπƛǎπǊŜŀƭπ
ƭŀǊƎŜπŀƴŘπƎǊƻǿƛƴƎπŀƴŘπǿƻǊǎŜπǘƘŀƴπǿŜπǘƘƻǳƎƘǘπǘƘŜπŦƛǊǎǘπǊŜǇƻǊǘπƛƴπǘƘŜπǇŜǊŦŜŎǘπǎǘƻǊƳπƛƴπ
ǘƘŜπǘŜŀŎƘŜǊπƭŀōƻǊπƳŀǊƪŜǘπǎŜǊƛŜǎ 

DŀǊŎƛŀΣ 9Φ ϧ ²ŜƛǎǎΣ 9Φ όнлмфōύΦ ¦Φ{Φ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨtŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΩ ǎŜǊƛŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƛΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκǳπǎπǎŎƘƻƻƭǎπǎǘǊǳƎƎƭŜπǘƻπƘƛǊŜπŀƴŘπǊŜǘŀƛƴπǘŜŀŎƘŜǊǎπǘƘŜπ
ǎŜŎƻƴŘπǊŜǇƻǊǘπƛƴπǘƘŜπǇŜǊŦŜŎǘπǎǘƻǊƳπƛƴπǘƘŜπǘŜŀŎƘŜǊπƭŀōƻǊπƳŀǊƪŜǘπǎŜǊƛŜǎκ  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммм 

DŀǊŎƛŀΣ 9Φ ϧ ²ŜƛǎǎΣ 9Φ όнлмфŎύΦ [ƻǿ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ǉŀȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘƛƴƎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƘƛƎƘπǇƻǾŜǊǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΥ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨtŜǊŦŜŎǘ 
ǎǘƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΩ ǎŜǊƛŜǎΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇƛΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴκƭƻǿπǊŜƭŀǘƛǾŜπǇŀȅπŀƴŘπƘƛƎƘπƛƴŎƛŘŜƴŎŜπƻŦπƳƻƻƴƭƛƎƘǘƛƴƎπ
ǇƭŀȅπŀπǊƻƭŜπƛƴπǘƘŜπǘŜŀŎƘŜǊπǎƘƻǊǘŀƎŜπǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅπƛƴπƘƛƎƘπǇƻǾŜǊǘȅπǎŎƘƻƻƭǎπǘƘŜπǘƘƛǊŘπ
ǊŜǇƻǊǘπƛƴπǘƘŜπǇŜǊŦŜŎǘπǎǘƻǊƳπƛƴπǘƘŜπǘŜŀŎƘŜǊπƭŀōƻǊπƳŀǊƪŜκ  

DŀǳǊΣ {ΦΣ ϧ 5ǳƭŀǿŀǘΣ aΦ{Φ όнлммύΦ ²ŜƛƎƘǘŜŘ !ǾŜǊŀƎŜ /ƭƻǎŜǎǘ Cƛǘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ IŀƴŘƭŜ aƛǎǎƛƴƎ 
±ŀƭǳŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ !ǊŎƘƛǾŜΣ нΦ 

DǊŜŜƴΣ 5Φ ²Φ όнллтύΦ !ŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ bŜǿ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ нллт όмплύΣ нфπофΦ ŘƻƛΥмлΦмллнκŎŎΦолн 

IŀƛƴƭƛƴŜΣ aΦ {ΦΣ ¦ƭƳŜǊΣ WΦ 5ΦΣ wƛǘȊΣ wΦ wΦΣ .ǳǊǊƛǎΣ {ΦΣ ϧ DƛōǎƻƴΣ /Φ 5Φ όнлмрύΦ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōȅ ƎŜƴŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ рсόпύΣ омςпсΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлмрΦлплом 

IŀƧπ.ǊƻǳǎǎŀǊŘΣ aƛŎƘŜƭƭŜ ϧ IŀƭƭΣ ¢ƻƳ ϧ !ƭƭŜƴΣ {ƘŜƛƭŀ ϧ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ /ȅƴŘȅ ϧ tŜǊǎƻƴΣ ±ƛŎƪƛŜ ϧ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ¢ƛƴŀΦ όнлмсύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴΥ 
aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ммόнύΦ 

IŀƴŎƻŎƪΣ /Φ .ΦΣ ϧ {ŎƘŜǊŦŦΣ [Φ όнлмлύΦ ²Ƙƻ ²ƛƭƭ {ǘŀȅ ŀƴŘ ²Ƙƻ ²ƛƭƭ [ŜŀǾŜΚ tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ wƛǎƪΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ смόпύΣ онуπооуΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллннпутммлотннмп 

LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ wΦaΦΣ aŜǊǊƛƭƭΣ 9Φ.ΦΣ {ǘǳŎƪŜȅΣ 5ΦWΦΣ /ƻƭƭƛƴǎΣ DΦWΦΣ ϧ IŀǊǊƛǎƻƴΣ .Φ[Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ CƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

WŀǉǳŜǘǘŜΣ hΦΣ ϧ /ǳǊǎΣ .ΦwΦ όнлннύΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ CŀŎǳƭǘȅ IƛǊƛƴƎ ŀǘ tǳōƭƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ спΣ опфπотуΦ 

WŀǊǾƛǎΣ /Φ 5Φ όмфнмύΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ό.ǳƭƭŜǘƛƴ мфнмΣ bƻΦ плύΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Υ ¦Φ {Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΦ 

YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ !Φ WΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ орǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ нллпπнллсΦ aƻǊŜƘŜŀŘΣ Y¸Υ aƻǊŜƘŜŀŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ !Φ WΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ осǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ нллсπнллфΦ ²Ŝǎǘ hƭƛǾŜΣ aLΥ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

YŜƭǎŜȅΣ YΦ 5Φ όнллсύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ птόоύΣ ммтςмнфΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнллсΦломмт 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммн 

YŜƭǎŜȅΣ YΦ 5Φ όнллсύΦ ¢9!/I9w !¢¢wL¢Lhb !ahbD ²ha9b Lb {9/hb5!w¸ !DwL/¦[¢¦w![ 
95¦/!¢LhbΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ птόоύΣ ммтςмнфΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнллсΦломмт 

YŜƭǎŜȅΣ YΦ 5Φ όнллсύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ птόоύΣ ммтςмнфΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнллсΦломмт 

YǊƛŜƎŜǊΣ bΦΣ [Ŝ.ƭŀƴŎΣ aΦ9ΦΣ ²ŀǘŜǊƳŀƴΣ tΦΣ wŜƛǎƴŜǊΣ {Φ[ΦΣ ¢ŜǎǘŀΣ /ΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ WΦ¢Φ όнлноύΦ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ /h±L5πмфΥ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜмπŜпΦ ƘǘǘǇǎΥκκ ŘƻƛΥ 
млΦнмлрκ!WtIΦнлноΦолтнстΦ 

[ŀǿǾŜǊΣ wΦ DΦΣ CƻǎǘŜǊΣ 5Φ 5ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ !Φ wΦ όнлмуύΦ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмп π нлмсΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŀŀŀŜΦŀƎŜŘǿŜōΦƻǊƎκƴǎŘκǊŜǇƻǊǘǎΦŀǎǇȄ  

[ƛƴŘǎŀȅΣ WΦ WΦΣ ²ŀƴΣ ¸ΦΣ Dƻǎǎƛƴπ²ƛƭǎƻƴΣ ²Φ όнллфύΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ aƛŘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǘŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ ƘǘǘǇǎΥκκŦƛƭŜǎΦŜǊƛŎΦŜŘΦƎƻǾκŦǳƭƭǘŜȄǘκ95рлссомΦǇŘŦ  

[ǳŎƪǎƴŀǘΣ /ΦΣ wƛŎƘǘŜǊΣ 9ΦΣ IŜƴǎŎƘŜƭΣ {ΦΣ IƻŦŦƳŀƴƴΣ [ΦΣ {ŎƘƛǇƻƭƻǿǎƪƛΣ {ΦΣ ϧ wƛŎƘǘŜǊΣ 5Φ όнлнпύΦ 
/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ 
ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ осΣ трςмлсΣ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммлфнπлноπлфпнсπм 

[ǳŦǘΣ ±Φ 5Φ όмффсύΦ 9ȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ отόоύΣ стςтрΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦмффсΦлолст 

aŀǊǎƻΣ wΦbΦΣ ϧ tƛƎƎŜΣ CΦ[Φ όмффтύΦ ! [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ tŜǊǎƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ bƻƴǇŜǊǎƛǎǘƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ срΣ нпоπнрпΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ όb/9{ύ όнлннύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
²Ƙƻ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ wƻǳǘŜ ǘƻ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ фκмκнпΣ 
ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƴŎŜǎΦŜŘΦƎƻǾκǇǊƻƎǊŀƳǎκŎƻŜκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκǘƭŎΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ όнлноύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ώмлκмлκнлнпϐΣ ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƴŎŜǎΦŜŘΦƎƻǾκǇǊƻƎǊŀƳǎκŎƻŜκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκŎƭǊΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ όнлнпŀύΦ wŀŎƛŀƭκ9ǘƘƴƛŎ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ млκлмκнлнпϐΣ ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƴŎŜǎΦŜŘΦƎƻǾκǇǊƻƎǊŀƳǎκŎƻŜκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκŎƎŜΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммо 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ όнлнпōύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ пπмΥ b/9{ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ώммκмлκнлнпϐΣ ŦǊƻƳ 
ƘǘǘǇǎΥκκƴŎŜǎΦŜŘΦƎƻǾκǎǘŀǘǇǊƻƎκнллнκǎǘŘпψмΦŀǎǇ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ όнлнпŎύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǳǊƴƻǾŜǊΥ {ǘŀȅŜǊǎΣ aƻǾŜǊǎΣ ŀƴŘ 
[ŜŀǾŜǊǎΦ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ώмлκмлκнлнпϐΣ ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκƴŎŜǎΦŜŘΦƎƻǾκǇǊƻƎǊŀƳǎκŎƻŜκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκǎƭŎΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ CC! hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ όнлмтύΦ CC! ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŦŀΦƻǊƎκŀōƻǳǘκǿƘŀǘπƛǎπ
ŦŦŀκǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ  

bŀǘƛƻƴŀƭ CC! hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ όнлнпύΦ нлноπнлнп CŀŎǘ {ƘŜŜǘΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŦŦŀΦŀǇǇΦōƻȄΦŎƻƳκǎκƭƎǊōȄŜƭǘƴȊǎƴƳŀǿпŀƎǎȊлуƳƴǳǉмǾǉǘƻмΦ 

bƻƻǊΣ aΦΣ ¸ŀƘŀȅŀΣ !Φ{ΦΣ wŀƳƭƛΣ bΦ!ΦΣ ϧ !ƭ .ŀƪǊƛΣ !ΦaΦ όнлмоύΦ CƛƭƭƛƴƎ aƛǎǎƛƴƎ 5ŀǘŀ ¦ǎƛƴƎ 
LƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ aŜǘƘƻŘǎΥ {ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ CƛǘǘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ YŜȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ рфпπрфрΣ ууф π уфрΦ 

tƻŘƻƭǎƪȅΦ !ΦΣ YƛƴƛΦ ¢ΦΣ .ƛǎƘƻǇΣ WΦΣ 5ŀǊƭƛƴƎπIŀƳƳƻƴŘΣ [Φ όнлмсύΦ {ƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜΥ Iƻǿ 
ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘŀƴŘŀƎǇƻƭƛŎȅΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκŦƻƻŘπŀƴŘπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭπŜŘǳŎŀǘƛƻƴπǳƴƛǘŜŘπ 
ǎǘŀǘŜǎ 

vǳŀǊǘȊΣ YΦIΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ΦΣ aŀǎȅƴΣ YΦΣ [ȅƻƴǎΣ YΦ.ΦΣ hƭǎŜƴΣ .Φ όнллуύΦ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƳƻǘƛƻƴΥ ŀ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊƻƭŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŜŀǊƭȅπŎŀǊŜŜǊ ǳǊōŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ wŜŎƻǊŘΣ ммл Σ ǇǇΦ нмуπнрл 

wƻōƛƴǎƻƴΣ WΦ {ΦΣ ϧ 9ŘǿŀǊŘǎΣ aΦ /Φ όнлмнύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƭŦςŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΥ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǘȅǇŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ роόмύΣ мрлςмсмΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлмнΦлммрл 

{ŀǎǎΣ 5ΦΣ {ŜŀƭΣ !ΦΣ aŀǊǘƛƴΣ bΦ όнлммύΦ tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ пфΦ нллπнмрΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκлфртуноммммммстопΦ  

{ƘŜŜƘŀƴΣ /Φ ½ΦΣ aƻƻǊŜΣ [Φ [Φ όнлмфύΦ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CC! !ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭ CC! 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ! {ŜŎƻƴŘŀǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ 5ŀǘŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ слόнύΣ нмлςннмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлмфΦлннмл 

{ƘŜƴΣ WΦ όмффтύΦ Iŀǎ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ aŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ Lǘǎ tǊƻƳƛǎŜΚ ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
.ŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ мфΣ нтс π нуоΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлнκлмснототлмфллонт 

http://www.foodandagpolicy.org/content/food-and-agricultural-education-united-


нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммп 

{ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ {ΦwΦΣ {ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ tΦ{Φ όнлнмύΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎϥ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΣ муΣ сс π суΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмлоκaW.[ΦaW.[ψупψнл 

{ǘŀƛǊΣ 5Φ YΦΣ CƛƎƭŀƴŘΣ ²ΦΣ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ 5Φ WΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ 5Φ 9Φ όнлмфύΦ 5ŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŜŜŘǎ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴƴŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ слόоύΣ нснςнтсΦ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлмфΦлонсн  

{ǿŀƴǎƻƴΣ IΦ .Φ όмфпнύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ wΦ ²Φ {ǘƛƳǎƻƴ ϧ CΦ ²Φ [ŀǘƘǊƻǇ ό9ŘǎΦύΣ 
IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ όǇǇΦ рмрπ
ромύΦ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƴǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜΦ 

¢ŀƛŜΣ {ΦΣ [ŜǿƛǎΣ [Φ όнлноύΦ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅΦ wŜǎǳƭǘǎ CǊƻƳ ǘƘŜ нлнмςнн ¢ŜŀŎƘŜǊ 
CƻƭƭƻǿπǳǇ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ǳǊǾŜȅ όb/9{ нлнпπлофύΦ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ 
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ώфκоκнлнпϐ ŦǊƻƳ 
ƘǘǘǇǎΥκκƴŎŜǎΦŜŘΦƎƻǾκǇǳōǎŜŀǊŎƘκǇǳōǎƛƴŦƻΦŀǎǇΚǇǳōƛŘҐнлнплофΦ 

¢ƛǇǇŜƴǎΣ !ΦΣ wƛŎƪŜǘǘǎΣ WΦ /ΦΣ aƻǊƎŀƴΣ !Φ /ΦΣ bŀǾŀǊǊƻΣ aΦΣ ϧ CƭŀƴŘŜǊǎΣ CΦ .Φ όнлмоύΦ CŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜŀǊƭȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ рпόпύΣ 
руςтнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлонκƧŀŜΦнлмоΦлплру 

¢ǊǳŜΣ !Φ /Φ όмфнфύΦ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ мтурπмфнрΦ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Υ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƛƴǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜΦ 

²ƻƻŘƛƴ wΦWΦ όмфстύΦ ! ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ мфссπмфст ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΥ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¸ƻŜǎǘΣ 9ΦΣ YŀƴŜΣ aΦ όнлмрύΦ Iƻǿ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ /ƛǊŎƭŜ aƻŘŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇǎ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ууΣ ноΦ 

½ƘŀƴƎΣ [ΦΣ 9ƘǊŜƴōŜǊƎΣ wΦDΦΣ [ƛǳΣ ·Φ όнлмрύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ CŀŎǳƭǘȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ CƻǳǊπ̧ŜŀǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммр 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ππΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ƻŦ !!!9 bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 

 

5ŀǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

нлмпπ tǊŜǎŜƴǘ 
 

!ƴ wCt ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !!!9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ сπȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ нлмпπ нлнлΦ 5ǊϥǎΦ 5ŀƴƛŜƭ CƻǎǘŜǊ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !Ƴȅ {ƳƛǘƘ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ [ŀǿǾŜǊ ƻŦ 
¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !!!9 aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ !!!9 .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎƛȄ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ оπ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ нлнс 
ƛƴ нлнлΦ  

нллфπнлмо bƻ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !!!9 

нллпπнллф tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ !ŘŀƳ WΦ YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

нллп Lƴ aŀȅ нлмпΣ !ŘŀƳ WΦ YŀƴǘǊƻǾƛŎƘ ƻŦ aƻǊŜƘŜŀŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ǊΦ ¢ƻƳ .ǊƻȅƭŜǎ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

мффр [ŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ нлмпΦ 

мффп !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ǾƻǘŜǎ ŀǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ оπȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜ ǎǘǳŘȅΦ 

мффнπнллм tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ DΦ /ŀƳǇΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

мффлπмффм tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ WΦ hƭƛǾŜǊ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

мфурπмфуф tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ DΦ /ŀƳǇΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

мфтпπмфуп tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ 5ŀǾƛŘ /ǊŀƛƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

мфсрπмфто tǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ wŀƭǇƘ ²ƻƻŘƭƛƴΣ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ YƴƻȄǾƛƭƭŜ 

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ς tǳōƭƛǎƘŜŘ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !!!9 bŀǘƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 

!ǳǘƘƻǊ {ǘǳŘȅ 5ŀǘŜǎ ¢ƛǘƭŜ 

²ƻƻŘƛƴ мфср  

²ƻƻŘƛƴ мфсс  

²ƻƻŘƛƴ мфст {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфссπст {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

²ƻƻŘƛƴ мфсу {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мфстπсу {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

²ƻƻŘƛƴ мфсф {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ мфсф 

²ƻƻŘƛƴ мфтл {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ мфтл 

²ƻƻŘƛƴ мфтм {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ мфтм 

²ƻƻŘƛƴ мфтн  

²ƻƻŘƛƴ мфто  

/ǊŀƛƎ мфтп {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ мфтп 

/ǊŀƛƎ мфтр {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ƛƴ мфтр 

/ǊŀƛƎ мфтс  

/ǊŀƛƎ мфтт  

/ǊŀƛƎ мфту  

/ǊŀƛƎ мфтф  

/ǊŀƛƎ мфул ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴ мфул 

/ǊŀƛƎ мфум  

/ǊŀƛƎ мфун  

/ǊŀƛƎ мфуо ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴ мфуо 

/ǊŀƛƎ мфуп ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴ мфуп 

/ŀƳǇ мфур  

/ŀƳǇ мфус  

/ŀƳǇ мфут  

/ŀƳǇ мфуу  

/ŀƳǇ мфуф  

 мффл  

hƭƛǾŜǊ мффм  

/ŀƳǇ мффн ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ мффн 

/ŀƳǇ мффо  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммт 

/ŀƳǇ мффп  

/ŀƳǇ мффр ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ мффрΦ 

/ŀƳǇ мффсπмффу ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƛƴ мффсπмффу 

/ŀƳǇ мфффπнллм ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƛƴ мфффπнллм 

YŀƴǘǊƻǾƛŎƘ нллпπнллс ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
CǊƻƳ нллпπнллс 

YŀƴǘǊƻǾƛŎƘ нллсπнллф ¢ƘŜ осǘƘ ±ƻƭǳƳŜ ƻŦ ! bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
нллсπнллф 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлмп bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлмп 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлмр bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлмр 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлмс bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлмс 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлмпπнлмс {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмп π нлмс 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлмт bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлмт 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлму bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлму 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлмф bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлмф 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊΣ {ǇƛŜǎǎ 

нлмтπнлмф {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмт π нлмф 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлнл bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлнл 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлнм bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлнм 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊ 

нлнн bŀǘƛƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǳǇǇƭȅ ϧ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ 
нлнн 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

[ŀǿǾŜǊΣ {ƳƛǘƘΣ 
CƻǎǘŜǊΣ {ǇƛŜǎǎ 

нлнлπнлнн {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлнлπнлнн 

bƻǘŜΥ ²ƘŜǊŜ ƴƻ ǘƛǘƭŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ƴƻ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мму 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / ππ {ǳǇǇƭȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ CǊŀƳŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!!!9ύ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴϥǎ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ό!!!!Σ ƴΦŘΦύΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ нлнлπнлннмтΣ нлмуΣ ŀƴŘ 
нлмфΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ  

!!!9 wŜƎƛƻƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн 
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ пл пн оф пу пф пф му мс мс 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 

ор оо оо пл от пл мп мл мп 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ    

/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ нлнл tŀǘǊƛŎƛŀ WŜǇǎƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ нлнм tŀǘǊƛŎƛŀ WŜǇǎƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ нлнн tŀǘǊƛŎƛŀ WŜǇǎƻƴ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл !ƳŀƴŘŀ tƻǿŜƭƭ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм !ƳŀƴŘŀ tƻǿŜƭƭ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн !ƳŀƴŘŀ tƻǿŜƭƭ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƭŀǿŀǊŜ нлнм   

Lƭƭƛƴƻƛǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл [ǳŎŀǎ 5Φ aŀȄǿŜƭƭ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

Lƭƭƛƴƻƛǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн [ǳŎŀǎ 5Φ aŀȄǿŜƭƭ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл {ŜōǳǊƴ [Φ tŜƴǎŜ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм {ǘŜǾŜƴ {ƛƭƭ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн {ǘŜǾŜƴ {ƛƭƭ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀπ/ƘŀƳǇŀƛƎƴ нлнл DŀǊȅ hŎƘǎ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀπ/ƘŀƳǇŀƛƎƴ нлнм DŀǊȅ hŎƘǎ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀπ/ƘŀƳǇŀƛƎƴ нлнн DŀǊȅ hŎƘǎ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл !ƴŘǊŜǿ .ŀƪŜǊ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм !ƴŘǊŜǿ .ŀƪŜǊ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн !ƴŘǊŜǿ .ŀƪŜǊ 

LƴŘƛŀƴŀ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл wŀȅƳƛŜ tƻǊǘŜǊ 

LƴŘƛŀƴŀ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм wŀȅƳƛŜ tƻǊǘŜǊ 

LƴŘƛŀƴŀ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн wŀȅƳƛŜ tƻǊǘŜǊ 

LƴŘƛŀƴŀ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл !ƭƭŜƴ ¢ŀƭōŜǊǘ 

LƴŘƛŀƴŀ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм !ƭƭŜƴ ¢ŀƭōŜǊǘ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  ммф 

!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

LƴŘƛŀƴŀ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн !ƭƭŜƴ ¢ŀƭōŜǊǘ 

Lƻǿŀ 5ƻǊŘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл DŀǊȅ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ 

Lƻǿŀ 5ƻǊŘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм DŀǊȅ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ 

Lƻǿŀ 5ƻǊŘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн DŀǊȅ 5Ŝ ±ǊƛŜǎ 

Lƻǿŀ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл {Ŏƻǘǘ {ƳŀƭƭŜȅ 

Lƻǿŀ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм {Ŏƻǘǘ {ƳŀƭƭŜȅ 

Lƻǿŀ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн {Ŏƻǘǘ {ƳŀƭƭŜȅ 

Lƻǿŀ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢ƘƻƳŀǎ tŀǳƭǎŜƴ 

Lƻǿŀ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢ƘƻƳŀǎ tŀǳƭǎŜƴ 

Lƻǿŀ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ƘƻƳŀǎ tŀǳƭǎŜƴ 

Yŀƴǎŀǎ CƻǊǘ Iŀȅǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WŜǊŜƳȅ wȅŀƴ 

Yŀƴǎŀǎ CƻǊǘ Iŀȅǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WŜǊŜƳȅ wȅŀƴ 

Yŀƴǎŀǎ CƻǊǘ Iŀȅǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

Yŀƴǎŀǎ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл .ǊŀƴŘƛŜ 5ƛǎōŜǊƎŜǊ 

Yŀƴǎŀǎ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм .ǊŀƴŘƛŜ 5ƛǎōŜǊƎŜǊ 

Yŀƴǎŀǎ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн .ǊŀƴŘƛŜ 5ƛǎōŜǊƎŜǊ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ нлнл aŜƭƛǎǎŀ [ŜƛŘŜƴ ²ŜƭǎƘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ нлнм aŜƭƛǎǎŀ [ŜƛŘŜƴ ²ŜƭǎƘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ нлнн aŜƭƛǎǎŀ [ŜƛŘŜƴ ²ŜƭǎƘ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ нлнл WǳǊƎŜƴ {ŎƘǿŀǊȊ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ нлнм WǳǊƎŜƴ {ŎƘǿŀǊȊ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ {ƘƻǊŜ нлнн   

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ нлнл   

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ нлнм   

aƛŎƘƛƎŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл aŀǘǘ wΦ wŀǾŜƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм aŀǘǘ wΦ wŀǾŜƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн aŀǘǘ wΦ wŀǾŜƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл YǊƛǎǘƛƴ YƻǾŀǊ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм YǊƛǎǘƛƴ YƻǾŀǊ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн YǊƛǎǘƛƴ YƻǾŀǊ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ нлнл bŀǘŜ tǳǊǊƛƴƎǘƻƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ нлнм   

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ нлнн bŀǘŜ tǳǊǊƛƴƎǘƻƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀπ¢ǿƛƴ /ƛǘƛŜǎ нлнл !Ƴȅ {ƳƛǘƘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀπ¢ǿƛƴ /ƛǘƛŜǎ нлнм bŀǘŜ tǳǊǊƛƴƎǘƻƴ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀπ¢ǿƛƴ /ƛǘƛŜǎ нлнн !Ƴȅ {ƳƛǘƘ 

aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ нлнл 5ƻƴƴ wǳǎǎŜƭƭ 

aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ нлнм 5ƻƴƴ wǳǎǎŜƭƭ 

aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ нлнн 5ƻƴƴ wǳǎǎŜƭƭ 

aƛǎǎƻǳǊƛ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WƛƳ IǳǘǘŜǊ 

aƛǎǎƻǳǊƛ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

aƛǎǎƻǳǊƛ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WƛƳ IǳǘǘŜǊ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мнл 

!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

aƛǎǎƻǳǊƛ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WŀŎƪƛŜ [ŀŎȅ 

aƛǎǎƻǳǊƛ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WŀŎƪƛŜ [ŀŎȅ 

aƛǎǎƻǳǊƛ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WŀŎƪƛŜ [ŀŎȅ 

aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

aƛǎǎƻǳǊƛ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ нлнл aƛƪŜ YŜƛƭƘƻƭȊ 

aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ нлнм   

aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ нлнн   

aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ нлнл WƻƘƴ ¢ǳƳƳƻƴǎ 

aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ нлнм WƻƘƴ ¢ǳƳƳƻƴǎ 

aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ нлнн WƻƘƴ ¢ǳƳƳƻƴǎ 

bŜōǊŀǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ нлнл aŀǘǘ YǊŜƛŦŜƭǎ 

bŜōǊŀǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ нлнм aŀǘǘ YǊŜƛŦŜƭǎ 

bŜōǊŀǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ нлнн aŀǘǘ YǊŜƛŦŜƭǎ 

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ нлнл   

bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ нлнм   

bŜǿ WŜǊǎŜȅ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл [ŀǳǊŀ [ŀǿǎƻƴ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢ƘƻƳŀǎ [ŜǳǎǘŜƪ 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ƘƻƳŀǎ [ŜǳǎǘŜƪ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢ŜǊǊȅ IǳƎƘŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢ŜǊǊȅ IǳƎƘŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ŜǊǊȅ IǳƎƘŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {¦b¸ hǎǿŜƎƻ нлнм Wŀƴ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {¦b¸ hǎǿŜƎƻ нлнн Wŀƴ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл !ŘŀƳ aŀǊȄ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм !ŘŀƳ aŀǊȄ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн !ŘŀƳ aŀǊȄ 

hƘƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл Wƻƴ IŜƴǊȅ  

hƘƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм Wƻƴ IŜƴǊȅ  

hƘƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн YŀǘǊƛƴŀ {ǿƛƴŜƘŀǊǘ 

hƘƛƻ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢ǊŀŎȅ YƛǘŎƘŜƭ 

hƘƛƻ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ŀǊȅƴ Cƛƭǎƻƴ 

hƘƛƻ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ŀǊȅƴ Cƛƭǎƻƴ 

hƘƛƻ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ нлнл aƻƴǘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

hƘƛƻ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ нлнм   

hƘƛƻ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ нлнн   

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм 5ŀǾƛŘ 5Φ ¢ƛƳƻƴȅ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн 5ŀǾƛŘ 5Φ ¢ƛƳƻƴȅ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл YŜǾƛƴ /ǳǊǊȅ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм YŜǾƛƴ /ǳǊǊȅ 
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!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн YŜǾƛƴ /ǳǊǊȅ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢Ǌƻȅ ²ƘƛǘŜ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢Ǌƻȅ ²ƘƛǘŜ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн [ŀǳǊŀ IŀǎǎƭŜǉǳƛǎǘ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WŜǎǎƛŎŀ .ƭȅǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WŜǎǎƛŎŀ .ƭȅǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WŜǎǎƛŎŀ .ƭȅǘƘŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ π wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ нлнл WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ π wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ нлнм WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ π wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ нлнн WŀƳŜǎ DǊŀƘŀƳ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴπtƭŀǘǘŜǾƛƭƭŜ нлнл   

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴπtƭŀǘǘŜǾƛƭƭŜ нлнм aŀǊƪ ½ƛŘƻƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴπtƭŀǘǘŜǾƛƭƭŜ нлнн   

{ƻǳǘƘŜǊƴ    

!ƭŀōŀƳŀ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎ 

!ƭŀōŀƳŀ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎ 

!ƭŀōŀƳŀ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƭŜƳƻƴǎ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл YŜǾƛƴ IǳƳǇƘǊŜȅ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн bƛƴŀ /ǊǳǘŎƘŦƛŜƭŘ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл Wǳǎǘƛƴ YƛƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WΦ YŜǾƛƴ IǳƳǇƘǊŜȅ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн Wǳǎǘƛƴ YƛƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн Wǳǎǘƛƴ YƛƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ƻǇƛŜ aƻƻǊŜ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ƻǇƛŜ aƻƻǊŜ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ƻǇƛŜ aƻƻǊŜ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ нлнл YŀǘŜ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ нлнм /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ǎǘŜǇǇ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ нлнн /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 9ǎǘŜǇǇ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ tƛƴŜ .ƭǳŦŦ нлнм   

CƭƻǊƛŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ нлнл W/ .ǳƴŎƘ  

CƭƻǊƛŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ нлнм W/ .ǳƴŎƘ  

CƭƻǊƛŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ нлнн ¢ǊŜ 9ŀǎǘŜǊƭȅ 

DŜƻǊƎƛŀ !ōǊŀƘŀƳ .ŀƭŘǿƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ нлнл CǊŀƴƪ CƭŀƴŘŜǊǎ 

DŜƻǊƎƛŀ !ōǊŀƘŀƳ .ŀƭŘǿƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ нлнм CǊŀƴƪ CƭŀƴŘŜǊǎ 

DŜƻǊƎƛŀ !ōǊŀƘŀƳ .ŀƭŘǿƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ нлнн !ƴŘǊŜǿ ¢ƘƻǊƻƴ 

DŜƻǊƎƛŀ CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ǳǊǘƛǎ .ƻǊƴŜ 

DŜƻǊƎƛŀ CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

DŜƻǊƎƛŀ CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

DŜƻǊƎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ нлнл .ŀǊǊȅ /ǊƻƻƳ 

DŜƻǊƎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ нлнм 9ǊƛŎ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ 
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DŜƻǊƎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ нлнн 9ǊƛŎ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл aƛƪŜ aŎ5ŜǊƳƻǘǘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм aƛƪŜ aŎ5ŜǊƳƻǘǘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн aƛƪŜ aŎ5ŜǊƳƻǘǘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ aƻǊŜƘŜŀŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WƻȅŎŜ {ǘǳōōǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ aƻǊŜƘŜŀŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WƻȅŎŜ {ǘǳōōǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ aƻǊŜƘŜŀŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WƻȅŎŜ {ǘǳōōǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл YƛƳōŜǊƭȅ !Φ .ŜƭƭŀƘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

YŜƴǘǳŎƪȅ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн YƛƳōŜǊƭȅ !Φ .ŜƭƭŀƘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ нлнл {ǘŀŎȅ ±ƛƴŎŜƴǘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ нлнм wŜōŜŎŎŀ 9ǇǇǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ нлнн wŜōŜƪŀƘ 9ǇǇǎ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢ƘƻƳŀǎ YƛƴƎŜǊȅ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢ƘƻƳŀǎ YƛƴƎŜǊȅ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ƘƻƳŀǎ YƛƴƎŜǊȅ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл YǊƛǎǘƛƴ {ǘŀƛǊ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм YǊƛǎǘƛƴ {ǘŀƛǊ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн YǊƛǎǘƛƴ {ǘŀƛǊ 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ нлнл   

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ нлнм   

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ŜŎƘ нлнн   

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ aŎbŜŜǎŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ƭŎƻǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл !Ǿƛǎ WƻǎŜǇƘ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ƭŎƻǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм !Ǿƛǎ WƻǎŜǇƘ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ƭŎƻǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн !Ǿƛǎ WƻǎŜǇƘ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл hΦtΦ aŎ/ǳōōƛƴǎ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм YƛǊƪ {ǿƻǊǘȊŜƭ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн YƛǊƪ {ǿƻǊǘȊŜƭ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WŜǊƛŀƴƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WŜǊƛŀƴƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ǊŜǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ нлнл Dƛƴŀ wŀƛŎƻǾƛŎƘ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ǊŜǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ нлнм Dƛƴŀ wŀƛŎƻǾƛŎƘ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ǊŜǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ нлнн   

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /Ƙŀǎǘƛǘȅ ²ŀǊǊŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /Ƙŀǎǘƛǘȅ ²ŀǊǊŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /Ƙŀǎǘƛǘȅ ²ŀǊǊŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢ǊŀǾƛǎ tŀǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢ǊŀǾƛǎ tŀǊƪ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мно 

!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ǊŀǾƛǎ tŀǊƪ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ нлнл {ǘŜǇƘŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ нлнм {ǘŜǇƘŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ нлнн {ǘŜǇƘŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ 

hƪƭŀƘƻƳŀ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл aƛƴŘƛ /ƭŀǊƪ 

hƪƭŀƘƻƳŀ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм aƛƴŘƛ /ƭŀǊƪ 

hƪƭŀƘƻƳŀ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн aƛƴŘƛ /ƭŀǊƪ 

hƪƭŀƘƻƳŀ hƪƭŀƘƻƳŀ tŀƴƘŀƴŘƭŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

hƪƭŀƘƻƳŀ hƪƭŀƘƻƳŀ tŀƴƘŀƴŘƭŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

hƪƭŀƘƻƳŀ hƪƭŀƘƻƳŀ tŀƴƘŀƴŘƭŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ǊŀŎȅ YƛƴŎŀƴƴƻƴ 

hƪƭŀƘƻƳŀ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл bŀǘƘŀƴ {ƳƛǘƘ 

hƪƭŀƘƻƳŀ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм bŀǘƘŀƴ {ƳƛǘƘ 

hƪƭŀƘƻƳŀ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн bŀǘƘŀƴ {ƳƛǘƘ 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tw ŀǘ aŀȅŀƎǳŜȊ нлнл   

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tw ŀǘ aŀȅŀƎǳŜȊ нлнм   

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tw ŀǘ aŀȅŀƎǳŜȊ нлнн   

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƛ.ŜƴŘŜǘǘƻ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƛ.ŜƴŘŜǘǘƻ 

{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƛ.ŜƴŘŜǘǘƻ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ƘŀƴŜȅ aƻǎŜƭȅ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ƘŀƴŜȅ aƻǎŜƭȅ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ƘŀƴŜȅ aƻǎŜƭȅ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WƻƘƴ wƛŎƪŜǘǘǎ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WƻƘƴ wƛŎƪŜǘǘǎ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн 5Ŝƴƴƛǎ 5ǳƴŎŀƴ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ нлнл /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǘǊƛǇƭƛƴƎ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ нлнм /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǘǊƛǇƭƛƴƎ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ нлнн /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ǘǊƛǇƭƛƴƎ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜπaŀǊǘƛƴ нлнл ²ƛƭƭ .ƛǊŘ  

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜπaŀǊǘƛƴ нлнм ²ƛƭƭ .ƛǊŘ  

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜπaŀǊǘƛƴ нлнн ²ƛƭƭ .ƛǊŘ  

¢ŜȄŀǎ !ƴƎŜƭƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

¢ŜȄŀǎ !ƴƎŜƭƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

¢ŜȄŀǎ !ƴƎŜƭƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WŀƳŜǎ Ϧ²ƛƭƭϦ 5ƛŎƪƛǎƻƴ 

¢ŜȄŀǎ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл 5ǿŀȅƴŜ tŀǾŜƭƻŎƪ 

¢ŜȄŀǎ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм 5ǿŀȅƴŜ tŀǾŜƭƻŎƪ 

¢ŜȄŀǎ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

¢ŜȄŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǘƛƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ŀƴŘƛǎ /ŀǊǊŀǿŀȅ 

¢ŜȄŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǘƛƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ŀƴŘƛǎ /ŀǊǊŀǿŀȅ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мнп 

!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

¢ŜȄŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǘƛƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ŀƴŘƛǎ /ŀǊǊŀǿŀȅ 

¢ŜȄŀǎ {ǳƭ wƻǎǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WŜŀƴƴŜ tƛƴƪŜǊǘƻƴ 

¢ŜȄŀǎ {ǳƭ wƻǎǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

¢ŜȄŀǎ {ǳƭ wƻǎǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн   

¢ŜȄŀǎ ¢ŀǊƭŜǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ƘǊƛǎ IŀȅƴŜǎ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŀǊƭŜǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ƘǊƛǎ IŀȅƴŜǎ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŀǊƭŜǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ƘǊƛǎ IŀȅƴŜǎ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢ƛƳ aǳǊǇƘȅ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢ƛƳ aǳǊǇƘȅ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ƛƳ aǳǊǇƘȅ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπ/ƻƳƳŜǊŎŜ нлнл   

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπ/ƻƳƳŜǊŎŜ нлнм YŜƛǘƘ CǊƻǎǘ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπ/ƻƳƳŜǊŎŜ нлнн YŜƛǘƘ CǊƻǎǘ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπYƛƴƎǎǾƛƭƭŜ нлнл {ǘŜǾŜƴ /ƘǳƳōƭŜȅ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπYƛƴƎǎǾƛƭƭŜ нлнм {ǘŜǾŜƴ /ƘǳƳōƭŜȅ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπYƛƴƎǎǾƛƭƭŜ нлнн {ǘŜǾŜƴ /ƘǳƳōƭŜȅ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл wȅŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм wȅŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн wȅŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WƻƘƴ wŀȅŦƛŜƭŘ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WƻƘƴ wŀȅŦƛŜƭŘ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WƻƘƴ wŀȅŦƛŜƭŘ 

¢ŜȄŀǎ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ŜȄŀǎ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ŜȄŀǎ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CŜǊǊǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ нлнл /ƘǊƛǎǘƛƴŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎƻƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CŜǊǊǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ нлнм /ƘǊƛǎǘƛƴŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎƻƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ CŜǊǊǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ нлнн /ƘǊƛǎǘƛƴŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎƻƴ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн wƻōŜǊǘ /ƻǊƭŜȅ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ нлнл 5ƻƴƴŀ ²ŜǎǘŦŀƭƭπwǳŘŘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ нлнм 5ƻƴƴŀ ²ŜǎǘŦŀƭƭπwǳŘŘ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ нлнн 5ƻƴƴŀ ²ŜǎǘŦŀƭƭπwǳŘŘ 

²ŜǎǘŜǊƴ    

!ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ нлнл vǳƛƴǘƛƴ aƻƭƛƴŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ нлнм vǳƛƴǘƛƴ aƻƭƛƴŀ 

!ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ нлнн vǳƛƴǘƛƴ aƻƭƛƴŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ нлнл .Ŝƴ {ǿŀƴ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ нлнм 9Ǌƛƴ DƻǊǘŜǊ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ нлнн 9Ǌƛƴ DƻǊǘŜǊ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƻƳƻƴŀ нлнл   



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мнр 

!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƻƳƻƴŀ нлнм   

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ tƻƳƻƴŀ нлнн   

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ƘƛŎƻ нлнл aƻƭƭƛŜ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴŜǊ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ƘƛŎƻ нлнм aƻƭƭƛŜ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴŜǊ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ƘƛŎƻ нлнн aƻƭƭƛŜ !ǎŎƘŜƴōǊŜƴŜǊ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ CǊŜǎƴƻ нлнл wƻǎŎƻ ±ŀǳƎƘƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ CǊŜǎƴƻ нлнм   

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ CǊŜǎƴƻ нлнн {ǘŜǾŜƴ wƻŎŎŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ 5ŀǾƛǎ нлнл aŀǊƎŀǊŜǘ [ aŀǊǘƛƴŘŀƭŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ 5ŀǾƛǎ нлнм aŀǊƎŀǊŜǘ [ aŀǊǘƛƴŘŀƭŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ 5ŀǾƛǎ нлнн aŀǊƎŀǊŜǘ [ aŀǊǘƛƴŘŀƭŜ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл bŀǘƘŀƴ /ƭŀǊƪ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм YŜƭƭƛŜ 9ƴƴǎ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн bŀǘƘŀƴ /ƭŀǊƪ 

LŘŀƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ нлнл Yŀǘǘƭȅƴ ²ƻƭŦ 

LŘŀƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ нлнм   

LŘŀƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ нлнн Yŀǘǘƭȅƴ ²ƻƭŦ 

aƻƴǘŀƴŀ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл /ŀǊƭ LƎƻ  

aƻƴǘŀƴŀ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм /ŀǊƭ LƎƻ  

aƻƴǘŀƴŀ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн /ŀǊƭ LƎƻ  

bŜǾŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ π wŜƴƻ нлнл YǊƛǎǘƛƴŀ /ŀǊŜȅ 

bŜǾŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ π wŜƴƻ нлнм   

bŜǾŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ π wŜƴƻ нлнн   

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл aŀǊǎƘŀƭƭ {ǿŀŦŦƻǊŘ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм   

bŜǿ aŜȄƛŎƻ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн Yŀƭȅƴƴ .ŀƭŘƻŎƪ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл {ǘŜǾŜƴ CǊŀȊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм {ǘŜǾŜ CǊŀȊŜ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн 5ƻƴ 9ŘƎŀǊ 

hǊŜƎƻƴ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл WƻǎƘ {ǘŜǿŀǊǘ 

hǊŜƎƻƴ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WƻǎƘ {ǘŜǿŀǊǘ 

hǊŜƎƻƴ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WƻǎƘ {ǘŜǿŀǊǘ 

¦ǘŀƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

¦ǘŀƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ǘŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл 5Ŝŀƴ ²ƛƴǿŀǊŘ 

¦ǘŀƘ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл ¢ȅǎƻƴ {ƻǊŜƴǎŜƴ 

¦ǘŀƘ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм ¢ȅǎƻƴ {ƻǊŜƴǎŜƴ 

¦ǘŀƘ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн ¢ȅǎƻƴ {ƻǊŜƴǎŜƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнл   

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнм WΦ5Φ .ŀǎŜǊ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нлнн WΦ5Φ .ŀǎŜǊ 

²ȅƻƳƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ нлнл   

²ȅƻƳƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ нлнм   



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мнс 

!!!9 wŜƎƛƻƴκ{ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ¸ŜŀǊ {ǳōƳƛǘǘŜŘ .ȅ 

²ȅƻƳƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎ нлнн wƻǎŜƳŀǊȅ aŎ.ǊƛŘŜ 

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мнт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ππ 5ŜƳŀƴŘ {ǘŀǘŜ CǊŀƳŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ό!!!9ύ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴϥǎ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ό!!!9Σ ƴΦŘΦύΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ рл 
ǎǘŀǘŜǎ Ǉƭǳǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΦ 

!!!9 wŜƎƛƻƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

¸ŜŀǊ нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн нлнл нлнм нлнн 
{ǘŀǘŜǎ нп нп нп мр мр мр мп мп мп 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ нн му нл мн мо мп мо мл мн 

 

/ƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

!!!9 wŜƎƛƻƴ {ǘŀǘŜ нлнл нлнм нлнн 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ IŀǊƻƭŘ aŀŎƪƛƴ IŀǊƻƭŘ aŀŎƪƛƴ IŀǊƻƭŘ aŀŎƪƛƴ 

 5ŜƭŀǿŀǊŜ .ŀǊǘ Dƛƭƭ .ŀǊǘ Dƛƭƭ .ŀǊǘ Dƛƭƭ 

 Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǳǎƛŜ {Ŏƻǘǘ 5Ŝŀƴ 5ƛǘǘƳŀǊ 5Ŝŀƴ 5ƛǘǘƳŀǊ 

 LƴŘƛŀƴŀ !ƭƭŜƴ ¢ŀƭōŜǊǘ !ƭƭŜƴ ¢ŀƭōŜǊǘ !ƭƭŜƴ ¢ŀƭōŜǊǘ 

 Lƻǿŀ {Ŏƻǘǘ WƻƘƴǎƻƴ {Ŏƻǘǘ WƻƘƴǎƻƴ {Ŏƻǘǘ WƻƘƴǎƻƴ 

 Yŀƴǎŀǎ YǳǊǘ 5ƛƭƭƻƴ YǳǊǘ 5ƛƭƭƻƴ Dǳȅ {ƘƻǳƭŘŜǊǎ 

 aŀƛƴŜ 5ƻǳƎ wƻōŜǊǘǎƻƴ   

 aŀǊȅƭŀƴŘ ¢ŜǊǊƛŜ {Ƙŀƴƪ ¢ŜǊǊƛŜ {Ƙŀƴƪ ¢ŜǊǊƛŜ {Ƙŀƴƪ 

 aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ YƛƳōŜǊƭȅ [ŀCƭŜǳǊ  YƛƳōŜǊƭȅ [ŀCƭŜǳǊ 

 aƛŎƘƛƎŀƴ aŀǊƪ CƻǊōǳǎƘ aŀǊƪ CƻǊōǳǎƘ aŀǊƪ CƻǊōǳǎƘ 

 aƛƴƴŜǎƻǘŀ ½ŀƴŜ {ƘŜŜƘŀƴ ½ŀƴŜ {ƘŜŜƘŀƴ [ŀǾȅƴŜ wŀŘŀ 

 aƛǎǎƻǳǊƛ aŀǊƛŜ 5ŀǾƛǎ aŀǊƛŜ 5ŀǾƛǎ aŀǊƛŜ 5ŀǾƛǎ 

 bŜōǊŀǎƪŀ 5ƻƴŜƭƭŜ ²ƻƭǘŜǊǎ {ŀǊŀƘ IŜƛŘŜƳŀƴ {ǘŀŎƛŜ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 

 bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ aŀǊƛŀ ±ŀƴŘŜǊ²ƻǳŘŜ  aŀǊƛŀ ±ŀƴŘŜǊ²ƻǳŘŜ 

 bŜǿ WŜǊǎŜȅ 9Ǌƛƴ bƻōƭŜ 9Ǌƛƴ bƻōƭŜ 9Ǌƛƴ bƻōƭŜ 

 bŜǿ ¸ƻǊƪ {ƘŀǊƛ [ƛƎƘǘƘŀƭƭ ¢ŜǊǊȅ IǳƎƘŜǎ ¢ŜǊǊȅ IǳƎƘŜǎ 

 bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ !ŀǊƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ bƛƪƪƛ CƛŘŜƭŘȅπ5ƻƭƭ bƛƪƪƛ CƛŘŜƭŘȅπ5ƻƭƭ 

 hƘƛƻ ²ƛƴƪƭŜ  aŀǘǘ aŀǘǘ ²ƛƴƪƭŜ !ƭȅǎǎŀ .ǊŜƎŜƭ 

 tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ WƻƘƴ 9ǿƛƴƎ WƻƘƴ 9ǿƛƴƎ WƻƘƴ 9ǿƛƴƎ 

 wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ !ŀǊƻƴ DŀǘƘŜƴ   

 {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ aƛŎƘŜƭƭŜ bŜƭǎƻƴ 5ŀƴƛ IŜǊǊƛƴƎ  

 ±ŜǊƳƻƴǘ    

 ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ   YŀǊƛ .Ǌƻǿƴ 

 ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ WŜŦŦ IƛŎƪŜƴ /ƘŜǊȅƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ /ƘŜǊȅƭ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭŀōŀƳŀ WŀƳŜǎ /ƘŀƳƴŜǎǎ  /ƻƭƭƛƴ !ŘŎƻŎƪ 
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  мну 

 !Ǌƪŀƴǎŀǎ  DƻǊŘƻƴ 9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊ DƻǊŘƻƴ 9ƛŎƘŜƭōŜǊƎŜǊ 

 CƭƻǊƛŘŀ W/ .ǳƴŎƘ ¢ǊŜ 9ŀǎǘŜǊƭȅ ¢ǊŜ 9ŀǎǘŜǊƭȅ 

 DŜƻǊƎƛŀ .ƛƭƭȅ IǳƎƘŜǎ .ƛƭƭȅ IǳƎƘŜǎ .ƛƭƭȅ IǳƎƘŜǎ 

 YŜƴǘǳŎƪȅ .ǊŀƴŘƻƴ 5ŀǾƛǎ .ǊŀƴŘƻƴ 5ŀǾƛǎ .ǊŀƴŘƻƴ 5ŀǾƛǎ 

 [ƻǳƛǎƛŀƴŀ  9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ 9ǊƛŎ {ƳƛǘƘ 

 aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ Wƛƭƭ ²ŀƎƴŜǊ Wƛƭƭ ²ŀƎƴŜǊ Wƛƭƭ ²ŀƎƴŜǊ 

 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ WƻǎƘ .ƭŜŘǎƻŜ WƻǎƘ .ƭŜŘǎƻŜ WƻǎƘ .ƭŜŘǎƻŜ 

 hƪƭŀƘƻƳŀ {Ŏƻǘǘ bŜƳŜŎŜƪ {Ŏƻǘǘ bŜƳŜŎŜƪ {Ŏƻǘǘ bŜƳŜŎŜƪ 

 tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ    

 {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ƛƭƭȅ YŜŜƭǎ .ƛƭƭȅ YŜŜƭǎ WŜƴƴƛŦŜǊ [ȅŘŀ 

 ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŜǾŜ Dŀǎǎ {ǘŜǾŜ Dŀǎǎ {ǘŜǾŜ Dŀǎǎ 

 ¢ŜȄŀǎ wŀȅ tƛŜƴƛŀȊŜƪ wŀȅ tƛŜƴƛŀȊŜƪ wŀȅ tƛŜƴƛŀȊŜƪ 

 ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ bƛƴŀ /ǊǳǘŎƘŦƛŜƭŘ ±ŜƭŘŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎ ±ŜƭŘŀ IŜƴŘǊƛŎƪǎ 

 ±ƛǊƎƛƴƛŀ [ŀ±Ŝǘŀ bǳǘǘŜǊ [ŀ±Ŝǘŀ bǳǘǘŜǊ [ŀ±Ŝǘŀ bǳǘǘŜǊ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ƭŀǎƪŀ YŜǾƛƴ CƻŎƘǎ  YŜǾƛƴ CƻŎƘǎ 

 !ǊƛȊƻƴŀ .ǊǳŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎ .ǊǳŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎ .ǊǳŎŜ ²ŀǘƪƛƴǎ 

 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘŀǊƭŜǎ tŀǊƪŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ tŀǊƪŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ tŀǊƪŜǊ 

 /ƻƭƻǊŀŘƻ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƳƻŎƘƛƭ 9Ƴƛƭȅ CƛŎƪōƻƘƳ 9Ƴƛƭȅ CƛŎƪōƻƘƳ 

 DǳŀƳ    

 Iŀǿŀƛƛ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ /ŀǎƛƴŀǎ   

 LŘŀƘƻ [ǳŎŀǎ .ŀǊƴŜǘǘ  WŜǎǎƛŜ YŜƭƭƻƎƎ 

 aƻƴǘŀƴŀ 9ǊƛŎ ¢ƛƭƭŜƳŀƴ 9ǊƛŎ ¢ƛƭƭŜƳŀƴ 9ǊƛŎ ¢ƛƭƭŜƳŀƴ 

 bŜǾŀŘŀ IŜŀǘƘŜǊ 5ȅŜ IŜŀǘƘŜǊ 5ȅŜ YǊƛǎǘƛƴŀ /ŀǊŜȅ 

 bŜǿ aŜȄƛŎƻ WŜǊǊƻŘ {ƳƛǘƘ [ƛȊ [ƻǇŜȊ DŀǊȅ !ȅŎƻŎƪ 

 hǊŜƎƻƴ [ŜŜ [ŜǘǎŎƘ [ŜŜ [ŜǘǎŎƘ [ŜŜ [ŜǘǎŎƘ 

 ¦ǘŀƘ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŜƛƳƭŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŜƛƳƭŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŜƛƳƭŜǊ 

 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Ŝƴƴȅ ²ŀƭƭŀŎŜ 5Ŝƴƴȅ ²ŀƭƭŀŎŜ ¢ŀƳŀǊŀ ²ƘƛǘŎƻƳō 

 ²ȅƻƳƛƴƎ {ǘŀŎȅ .ǊƻŘŀ {ǘŀŎȅ .ǊƻŘŀ {ǘŀŎȅ .ǊƻŘŀ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ππ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ hǇŜƴŜŘ 9ƴŘŜŘ ¦ƴƛǉǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ нлнл 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ олΤллл Ŧƻƻǘ ǾƛŜǿΦ  

Lǘ ƛǎ ŀ рǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǇƻǎǘπōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .Φ{Φ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ !Ǝ 9Ř ŀǎ ƻŦ нлнлΦ ¢ƘŜ aΦ!Φ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǘƛƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !Ǝ 9Ǝ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴόǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜƴŘƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ώŦŀŎǳƭǘȅϐ ƛƴ нлмтΦ 

¦ǎƛƴƎ ǊŜǘƛǊŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ м ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘŜŀŎƘŜǎ м Ŏƭŀǎǎ ƛƴ !Ǝ9ŘΤ ǎƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ отπоу ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !Ǝ9Ř ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ тр҈ ǘŜŀŎƘƛƴƎκнр҈ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΤ /¢9Τ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

{ǘŀȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ  

¢ŜŀŎƘŜǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ мрπмс ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǘƛƻƴǎ όпπр ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŀƴŘ млπмм ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
/h±L5Τ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘŜŀ 

²Ŝ ƻŦŦŜǊ ŎƻπŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²ƛƭƪŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ǘƘŜƛǊ ϦƧǳƴƛƻǊϦ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ !Ǝ 9Ř ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΤ ƳƻŘŜǊƴ /!{9 ƭŀō ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇǊŜǇΦ 

tt!¢ ό9¢{ύ  ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ tt!¢ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ Ƴƻǎǘƭȅ tt!¢ 
ŦƻŎǳǎŜŘΦ  

ώCŀŎǳƭǘȅϐ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘƛǊŜŘΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƛǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛǊƛƴƎ 
ŦǊŜŜȊŜΦ 

мо ƳƻƴǘƘ ŎƻƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ ŀƎ ŜŘ ǇǊŜǎπǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 
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Lƴ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнл ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǎǘπōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ϦŀŘŘ ƻƴϦ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .{ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴ !Cbw ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƧƻǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ !ƎΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ млл҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ƻƴ  ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜȄŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мф 
ȅŜŀǊǎ 

¢ƘŜ !Ǝ {ŎƛŜƴŎŜ ƳŀƧƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǾŀŘŀ ¢ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀǊƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΤ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ϧ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΤ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΤ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ 
ƎŜǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ ǎǳōƳƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎΤ ŜǘŎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΤ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ /ƻ¢9 ƛǎ ƘƻǳǎŜŘΦ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлннΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳƭƭπǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ осл 
ŘŜƎǊŜŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 59LΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦǳƴŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΤ ǎƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΦ  

CǳƴŘƛƴƎ π ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΤ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ 
ƘƛǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

CƛƴŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΤ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

¦ƴŘŜǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ !Ǝ 9Ř ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎ ŜŘ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ .{ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ a{ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bŜǿ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǇŜƴŜŘ Cŀƭƭ нлнл ǘǊƛǇƭƛƴƎ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ /h±L5πмф 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ    

hǳǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǇƭŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΤ ōǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ нлл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мом 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ όa9Řύ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƻǇǘƛƻƴ ό¢[hύ ƛƴ !Ǝ 9Ř 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ  

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻ ŦŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 9ŀŎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀŘǾƛǎŜǎ ƻǾŜǊ тл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊπƭƻŀŘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

bƻƴŜ 

CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘόǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƘƻǳǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ƙƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ CC! ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘ LƴǘǊƻ ǘƻ !Ǝ 9Ř /ƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊǳǊŀƭΤ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Yπмн ǎŎƘƻƻƭǎ ƛǎ ǎǇƻǘǘȅ ŀǘ 
ōŜǎǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜκǳǊōŀƴ 
ƭƛōŜǊŀƭΦ !ǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭƛōŜǊŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ 
ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƘŜȅ ϦŎƻπǘŜŀŎƘϦ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŀǘ wŜǎƛŘŜƴŎȅ LΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ όwŜǎƛŘŜƴŎȅ LLύΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŜŘ¢t!Τ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇΦ ¦ƴǘƛƭ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ aŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳǊǎŜǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊŀǇƛƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƳƻŘŜƭ 

{ǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ǊƛƎƛŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘŜŀŎƘΤ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мон 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴϥǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŎǊŜŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛǎ рǘƘ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ т ȅŜŀǊ όƳŀȄ 
ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ /ǊŜŘŜƴǘƛŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘ 

!ǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƳƻǊŜ !Ǝ 9Ř ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘπƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !/¢ {ŎƻǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƪŜŜǇǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘκ ŎŀǇŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ   

ƻǳǊ tƘ5 ƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ό!C[{ύΤ ǿƛǘƘ ŀƴ !9/¢ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘƛǊŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΤ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊπƭƻƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜΦ 9Ř¢t! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5π
мфΦ 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  моо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ C ππ !ƴƴǳŀƭ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΥ нлмтπнлмф 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  моп 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мор 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мос 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мот 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  моу 

 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  моф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ D ς IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ wŀǘŜǎ 

{ǳǇǇƭȅ {ǳǊǾŜȅ 

¸ŜŀǊ нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ фл фр млм уф фл фр уф ул ус 
{ǳǇǇƭȅ CǊŀƳŜ мло фф млм млл млн млт млс млт млп 
wŜǎǇƻƴǎŜ 
wŀǘŜ 

ут҈ фс҈ млл҈ уф҈ уу҈ уф҈ уп҈ тр҈ уо҈ 

 

5ŜƳŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ 

¸ŜŀǊ нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн 

{ǘŀǘŜǎ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 

пс рл пф пт рм пт пт пм пс 

5ŜƳŀƴŘ CǊŀƳŜ рм рн рн рн рн рн рн рн рн 
wŜǎǇƻƴǎŜ wŀǘŜ фл҈ фс҈ фп҈ фл҈ фу҈ фл҈ фл҈ тф҈ уу҈ 

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ I ς 5ŜƎǊŜŜǎ DǊŀƴǘŜŘ ōȅ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όнлнлύ 

! ǎǳƳƳŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мпΦ  

!!!9 
wŜƎƛƻƴ {ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

.
! 

.
{ 

a
! 

a
{ 

a
!
Ǝ 

a
9
Ř 

9
Ř
{

 

h
ǘ
Ƙ
Ŝ
Ǌ
 
a
ŀ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ǎ
 

a
ŀ
ǎ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ǎ

 

9
Ř
5 

t
Ƙ
5 

{ƻǳǘƘŜǊƴ !ƭŀōŀƳŀ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · · · · ·      

²ŜǎǘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ · ·  ·       

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ 

· ·         

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ /ƘƛŎƻ · ·         

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ 
CǊŜǎƴƻ 

· ·         

²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ 5ŀǾƛǎ ·         

²ŜǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

b/ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ · ·         

b/ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ CƭƻǊƛŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ · ·  ·       

{ƻǳǘƘŜǊƴ DŜƻǊƎƛŀ !ōǊŀƘŀƳ .ŀƭŘǿƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ DŜƻǊƎƛŀ CƻǊǘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ DŜƻǊƎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ·  ·    ·   

²ŜǎǘŜǊƴ LŘŀƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ · ·         

b/ Lƭƭƛƴƻƛǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  · ·         

b/ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

b/ Lƭƭƛƴƻƛǎ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

b/ LƴŘƛŀƴŀ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

b/ LƴŘƛŀƴŀ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · · ·     ·   

b/ Lƻǿŀ 5ƻǊŘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

b/ Lƻǿŀ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

b/ Lƻǿŀ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

b/ Yŀƴǎŀǎ CƻǊǘ Iŀȅǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

b/ Yŀƴǎŀǎ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·   ·       

{ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 9ŀǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

{ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ aƻǊŜƘŜŀŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·      ·   

{ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

{ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпм 

!!!9 
wŜƎƛƻƴ {ǘŀǘŜ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
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{ƻǳǘƘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

b/ aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ · ·         

b/ aŀǊȅƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
{ƘƻǊŜ 

·          

b/ aƛŎƘƛƎŀƴ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

b/ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

·         

b/ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /Ǌƻƻƪǎǘƻƴ ·         

b/ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀπ¢ǿƛƴ 
/ƛǘƛŜǎ 

· ·  ·      · 

{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ƭŎƻǊƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

b/ aƛǎǎƻǳǊƛ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ hȊŀǊƪǎ ·         

b/ aƛǎǎƻǳǊƛ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

b/ aƛǎǎƻǳǊƛ bƻǊǘƘǿŜǎǘ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

· ·         

b/ aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƻǳǊƛ · ·  ·   ·    

b/ aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ · ·  ·       

²ŜǎǘŜǊƴ aƻƴǘŀƴŀ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

b/ bŜōǊŀǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ · ·         

²ŜǎǘŜǊƴ bŜǾŀŘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǾŀŘŀ π wŜƴƻ         

b/ bŜǿ WŜǊǎŜȅ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 9ŀǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

²ŜǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

b/ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ       ·   

{ƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ǊŜǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

· ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

{ƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ ·         

b/ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

b/ hƘƛƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

b/ hƘƛƻ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

b/ hƘƛƻ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ hƪƭŀƘƻƳŀ hƪƭŀƘƻƳŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·      · 

²ŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·          

b/ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · · · ·       



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпн 
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{ƻǳǘƘŜǊƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

b/ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

· ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜπaŀǊǘƛƴ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ {ŀƳ Iƻǳǎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ CΦ !ǳǎǘƛƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ {ǳƭ wƻǎǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ ¢ŀǊƭŜǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · · · · · ·     

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπYƛƴƎǎǾƛƭƭŜ · ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · · · ·       

{ƻǳǘƘŜǊƴ ¢ŜȄŀǎ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·       

²ŜǎǘŜǊƴ ¦ǘŀƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ǘŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·    ·     

²ŜǎǘŜǊƴ ¦ǘŀƘ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·  ·  ·    · 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ CŜǊǊǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ ·         

{ƻǳǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŜŎƘ · ·  ·       

b/ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ · ·  ·      · 

b/ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ π wƛǾŜǊ 
Cŀƭƭǎ 

· ·         

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ L ς IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ 

!!!9 ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфср ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŎƘŀǊǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀΦ  

¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ 
bǳƳōŜǊ 
ƻŦ 

tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ bƻ bŜǿƭȅ 
vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ǘƻ ¢ŜŀŎƘ 

bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
bŜǿƭȅ 
vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

мфму уфр CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘϝ    

мфмф мнлм CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘϝ    
мфнл мрмс CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘϝ ппп   

мфнм нлтм CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘϝ нуо   
мфнн ннул CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘϝ    
мфно олмн CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘϝ    
мфнп оосп CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘϝ    
мфнс ослл aŀƎƛƭƭΣ мфнф    
мфол орнр tŜŀǊǎƻƴΣ мфом    
мфор ронс [ƛƴƪŜΣ мфор    
мфос рртф {ǿŀƴǎƻƴΣ мфпн фуп   
мфот рфпт {ǿŀƴǎƻƴΣ мфпн мнот   
мфоу сфнр {ǿŀƴǎƻƴΣ мфпн мрлу   

мфоф тсус {ǿŀƴǎƻƴΣ мфпн мсуу   
мфпл уолф {ǿŀƴǎƻƴΣ мфпн мттп   
мфср млоту /ŀƳǇΣ мффу млоу стм спΦс 
мфсс млонр /ŀƳǇΣ мффу ммрм тлм слΦф 
мфст млннм /ŀƳǇΣ мффу мноо тпн слΦн 
мфсу млслс /ŀƳǇΣ мффу момп улф смΦс 
мфсф млрсл /ŀƳǇΣ мффу мрсс уфм рсΦф 
мфтл млрнл /ŀƳǇΣ мффу мтлл усс рлΦф 
мфтм млпоу /ŀƳǇΣ мффу мтпо усп пфΦс 
мфтн млтмс /ŀƳǇΣ мффу мтрф фсп рпΦу 
мфто мммпм /ŀƳǇΣ мффу мтмо фсс рсΦп 

мфтп ммрту /ŀƳǇΣ мффу мсно фпо руΦм 
мфтр мнмлт /ŀƳǇΣ мффу мссл ффф слΦн 
мфтс мнпус /ŀƳǇΣ мффу мсфт млпо смΦр 
мфтт мнсфп /ŀƳǇΣ мффу мтпф млсо слΦу 
мфту мнупп /ŀƳǇΣ мффу мтфм млмр рсΦт 
мфтф мнттн /ŀƳǇΣ мффу мсрс флф рпΦф 
мфул мнрмл /ŀƳǇΣ мффу мруп унп рнΦл 
мфум мнпрл /ŀƳǇΣ мффу мпсу тсс рнΦн 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпп 

¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ 
bǳƳōŜǊ 
ƻŦ 

tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ bƻ bŜǿƭȅ 
vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ǘƻ ¢ŜŀŎƘ 

bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
bŜǿƭȅ 
vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

мфун мнптп /ŀƳǇΣ мффу мосу тлн рмΦо 
мфуо мнлфф /ŀƳǇΣ мффу мнтт рун прΦс 
мфуп ммфсл /ŀƳǇΣ мффу мнпф рср прΦн 
мфур ммсут /ŀƳǇΣ мффу мнлт пфн плΦу 
мфус ммрун /ŀƳǇΣ мффу фсп офт пмΦн 
мфут ммнлп /ŀƳǇΣ мффу фрн офс пмΦс 
мфуу ммлтн /ŀƳǇΣ мффу уоу орс пнΦр 

мфуф млупл /ŀƳǇΣ мффу руу омм рнΦф 
мффл млорс /ŀƳǇΣ мффу снр оом роΦл 
мффм млмтс /ŀƳǇΣ мффу соу онр рлΦф 
мффн ффум /ŀƳǇΣ мффу сус осс роΦп 
мффо млмму /ŀƳǇΣ мффу сос опр рпΦн 
мффп млноп /ŀƳǇΣ мффу спо осн рсΦо 
мффр млмсп /ŀƳǇΣ мффу снр отс слΦн 
мффс млнфт YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл тмс bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
мффт млрон YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл срт bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
мффу млтлс YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл тпу птт соΦу 
мффф млфмр YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл туф   

нллл млффс YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл тфу bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
нллм мммуф YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл урт рлф рфΦп 
нллн рфрф YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл сфл bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
нлло смтл YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл тпф bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
нллп фмлт YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл тум ртл тоΦл 
нллр фнунΦр YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл тпп bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  

нллс млупсΦр YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл тур рпу сфΦу 
нллт фторΦр YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл рфо bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
нллу млноуΦр YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл руо bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
нллф млслл YŀƴǘǊƻǾƛŎƘΣ нлмл спф прт тлΦп 
нлмм млмон /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ улл bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
нлмн млплл /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ улп bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  

нлмо млммн /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ тфп bƻǘ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ  
нлмп млулн /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ тпс рмп суΦф 
нлмр ммуоп /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ тоо рлр суΦф 
нлмс ммрртΦр /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ ттн рсф тоΦт 
нлмт мнсфл /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ тно роф тпΦс 
нлму моунт /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ уто срп тпΦф 
нлмф момуфΦр /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ флп тлл ттΦп 

нлнл монрп /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ уфт ссм тоΦт 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпр 

¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ 
bǳƳōŜǊ 
ƻŦ 

tƻǎƛǘƛƻƴǎ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ bƻ bŜǿƭȅ 
vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ǘƻ ¢ŜŀŎƘ 

bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
bŜǿƭȅ 
vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

нлнм моопф /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ туф рфм тпΦф 
нлнн мпрмс /ǳǊǊŜƴǘ {ǘǳŘȅ урп стм туΦс 

ϝ CŜŘŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ мфнм 
  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ W ς bŜǘ /ƘŀƴƎŜ ǘƻ tǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ {ǘŀǘŜ 

 tǊƻƎǊŀƳǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 
{ǘŀǘŜκ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ  

!ƭŀōŀƳŀ рну ф п πр сол ф р πп 
нлнл нту с п πн омр с р πм 
нлнн нрл о  πо омр о  πо 
!ƭŀǎƪŀ мн  с с у  н н 
нлнл т  р р о  м м 
нлнн р  м м р  м м 
!ǊƛȊƻƴŀ мсл т п πо ннп ф т πн 
нлнл ул н м πм ммн п о πм 

нлнм  м  πм  м  πм 
нлнн ул п о πм ммн п п л 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ пнф о у р срт о р н 
нлнм нмс н н л онп н н л 
нлнн нмо м с р ооо м о н 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ млпм н мф мт нфом нп моп ммл 
нлнл опо л н н фуу ф нф нл 
нлнм ооф м р п фст р пс пм 
нлнн орф м мн мм фтс мл рф пф 
/ƻƭƻǊŀŘƻ офр р му мо пум у нс му 
нлнл мну м т с мпф м у т 
нлнм мос л ф ф мсф о мс мо 

нлнн мом п н πн мсо п н πн 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ сн л р р оун н мн мл 
нлнл нм  л л мнр  л л 
нлнм нл л л л мнф н т р 
нлнн нм  р р мну  р р 
5ŜƭŀǿŀǊŜ мно  ф ф ннр  т т 
нлнл от  м м тм  н н 
нлнм пм  п п тр  л л 
нлнн пр  п п тф  р р 
CƭƻǊƛŘŀ ммнт у с πн мсло мн ф πо 
нлнл оуо м л πм рмо м л πм 

нлнм ото р л πр рот с л πс 
нлнн отм н с п рро р ф п 
DŜƻǊƎƛŀ ммнп ф пф пл мрфу ф со рп 
нлнл осп п нл мс рмм н нл му 
нлнм ото м мр мп роп н ну нс 
нлнн оут п мп мл рро р мр мл 
Iŀǿŀƛƛ мн  н н мн  л л 
нлнл мн  н н мн  л л 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпт 

 tǊƻƎǊŀƳǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 
{ǘŀǘŜκ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ  
LŘŀƘƻ мфо л о о омт м п о 
нлнл фт  н н мрр  н н 
нлнн фс л м м мсн м н м 
Lƭƭƛƴƻƛǎ млфл р пр пл мпро т фп ут 
нлнл орс п с н про п мс мн 
нлнм орф м с р пул м он ом 
нлнн отр л оо оо рнл н пс пп 
LƴŘƛŀƴŀ тлт п мп мл млму мн рн пл 
нлнл нол о п м онм т нн мр 
нлнм ноу л у у опн н мр мо 

нлнн ноф м н м орр о мр мн 
Lƻǿŀ трф м мн мм уст с нп му 
нлнл нпф л н н нур м у т 
нлнм нрм л п п нуп о у р 
нлнн нрф м с р нфу н у с 
Yŀƴǎŀǎ сто н мс мп унм н нп нн 
нлнл ннл м т с нсф м с р 
нлнм нну м с р нтп м ф у 
нлнн ннр л о о нту л ф ф 
YŜƴǘǳŎƪȅ роо с нл мп флм ф оп нр 
нлнл мсу м п о нус п т о 

нлнм мту н т р олн н мс мп 
нлнн мут о ф с омо о мм у 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ пму н мл у рфу н мп мн 
нлнм нлн  п п нфу  п п 
нлнн нмс н с п олл н мл у 
aŀƛƴŜ тр  л л ум  л л 
нлнл тр  л л ум  л л 
aŀǊȅƭŀƴŘ мрп п мо ф ноу р мл р 
нлнл рп м п о ту м р п 
нлнм рн н п н тт н п н 
нлнн пу м р п уо н м πм 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ос м л πм мфп м л πм 

нлнл мт м л πм ут м л πм 
нлнн мф   л млт   л 
aƛŎƘƛƎŀƴ осп н с п пнф о мс мо 
нлнл ммс м л πм мос н р о 
нлнм мно  о о мпо  у у 
нлнн мнр м о н мрл м о н 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ соф о нр нн фот мо ун сф 
нлнл нлн н т р нфм о мт мп 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпу 

 tǊƻƎǊŀƳǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 
{ǘŀǘŜκ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ  
нлнм нмм л у у омр м он ом 
нлнн ннс м мл ф оом ф оо нп 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ опс р м πп пмп п м πо 
нлнл ммс м м л мпм м м л 
нлнм мму м л πм моф м л πм 
нлнн ммн о л πо моп н л πн 
aƛǎǎƻǳǊƛ ммлл л ф ф мсрф т ор ну 
нлнл осп л п п рпс н т р 
нлнм оср л н н ррп р мп ф 
нлнн отм  о о ррф  мп мп 

aƻƴǘŀƴŀ олс о п м опф о мс мо 
нлнл фс о м πн млс о о л 
нлнм млм  н н ммс  р р 
нлнн млф  м м мнт  у у 
bŜōǊŀǎƪŀ смм м мн мм тло м нл мф 
нлнл нлл  р р ннс  мн мн 
нлнм нлн м м л ннф м н м 
нлнн нлф  с с нпу  с с 
bŜǾŀŘŀ уп м н м мнл м м л 
нлнл ну  л л оф  л л 
нлнм ну  м м пл  л л 

нлнн ну м м л пм м м л 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ нр  л л рмΦр  л л 
нлнл мо  л л нсΦр  л л 
нлнн мн  л л нр  л л 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ мом м л πм мут н о м 
нлнл пп л л л сн м м л 
нлнм по м л πм см м л πм 
нлнн пп  л л сп  н н 
bŜǿ aŜȄƛŎƻ нрн  у у опн  мм мм 
нлнл ун  п п фу   л 
нлнм уо  л л ммм  о о 
нлнн ут  п п моо  у у 

bŜǿ ¸ƻǊƪ тмл м пп по ммлф м пу пт 
нлнл ннн м у т орл м т с 
нлнм нол  мн мн ору  р р 
нлнн нру  нп нп плм  ос ос 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ммпт мо пу ор мстм нп ст по 
нлнл отп м п о рос п о πм 
нлнм оун н нп нн ррс п оп ол 
нлнн офм мл нл мл ртф мс ол мп 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мпф 

 tǊƻƎǊŀƳǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 
{ǘŀǘŜκ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ  
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нтп н т р онт н у с 
нлнл фл м н м млп м о н 
нлнм фм м п о ммл м п о 
нлнн фо  м м ммо  м м 
hƘƛƻ млнф о мр мн мртф о нс но 
нлнл опн о р н рнт н т р 
нлнм опс л у у рпт м мл ф 
нлнн опм  н н рлр  ф ф 
hƪƭŀƘƻƳŀ млфр м с р мплс м ну нт 
нлнл оср м п о прс м н м 

нлнм осп  л л пст  мл мл 
нлнн осс  н н пуо  мс мс 
hǊŜƎƻƴ опт н мн мл рмф н нп нн 
нлнл мму м о н мсм м с р 
нлнм ммо м у т мто м мм мл 
нлнн ммс  м м мур  т т 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ рнм  о о трт  мр мр 
нлнл мсс  м м нпу  п п 
нлнм мум  н н нрм  п п 
нлнн мтп  л л нру  т т 
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ п  л л у  л л 

нлнл п  л л у  л л 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ост п у п птр п ф р 
нлнл ммо о о л мрл о п м 
нлнм мнп м о н мсн м о н 
нлнн мол  н н мсо  н н 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ нлф н п н нмф н п н 
нлнл млт н п н млт н п н 
нлнм млн   л ммн   л 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ сур о мл т ммпр т мф мн 
нлнл ннр н н л осу п о πм 
нлнм ннф м н м осп н с п 
нлнн ном л с с пмо м мл ф 

¢ŜȄŀǎ онол л мс мс тпоф л ор ор 
нлнл млтф л п п нрлл л мл мл 
нлнм млун л мн мн нпфу л нр нр 
нлнн млсф л л л нппм л л л 
¦ǘŀƘ нун м р п рнл п му мп 
нлнл фо л о о мтл м р п 
нлнм фп м м л мтр м с р 
нлнн фр л м м мтр н т р 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мрл 

 tǊƻƎǊŀƳǎ tƻǎƛǘƛƻƴǎ 
{ǘŀǘŜκ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ ¢ƻǘŀƭ [ƻǎǘ bŜǿ bŜǘ  
±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ мп р м πп мп с м πр 
нлнл р  л л р  л л 
нлнм р н м πм р о м πн 
нлнн п о л πо п о л πо 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ссл н у с фрр н ф т 
нлнл ннс  п п олф  н н 
нлнм нлу  м м омс  р р 
нлнн ннс н о м оол н н л 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ тмф о о л мнол мф о πмс 
нлнл нрл н л πн оус н л πн 

нлнм ннр м л πм орт п л πп 
нлнн нпп л о о пут мо о πмл 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ут  м м ммл  о о 
нлнн ут  м м ммл  о о 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ трф н о м млму н мн мл 
нлнл нрм м л πм онп м н м 
нлнм нро м о н оор м  πм 
нлнн нрр   л орф  мл мл 
²ȅƻƳƛƴƎ мтн  н н мут  п п 
нлнл рс  л л рф  л л 
нлнм ру  н н со  н н 

нлнн ру  л л ср  н н 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мрм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Y ς bŜǘ /ƘŀƴƎŜ нлнлπнлнн ƛƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ tƻǎƛǘƛƻƴǎ ōȅ {ǘŀǘŜ 

 tƻǎƛǘƛƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ǘŀǘŜ нлнл нлнм нлнн bŜǘ /ƘŀƴƎŜ нлнл нлнм нлнн bŜǘ /ƘŀƴƎŜ 
!ƭŀōŀƳŀ омр  омр л нту  нрл πну 
!ƭŀǎƪŀ о  р н т  р πн 
!ǊƛȊƻƴŀ ммн  ммн л ул  ул л 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ  онп ооо   нмс нмо  
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ фуу фст фтс πмн опо ооф орф мс 
/ƻƭƻǊŀŘƻ мпф мсф мсо мп мну мос мом о 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ мнр мнф мну о нм нл нм л 
5ŜƭŀǿŀǊŜ тм тр тф у от пм пр у 

CƭƻǊƛŘŀ рмо рот рро пл оуо ото отм πмн 
DŜƻǊƎƛŀ рмм роп рро пн осп ото оут но 
Iŀǿŀƛƛ мн    мн    
LŘŀƘƻ мрр  мсн т фт  фс πм 
Lƭƭƛƴƻƛǎ про пул рнл ст орс орф отр мф 
LƴŘƛŀƴŀ онм опн орр оп нол ноу ноф ф 
Lƻǿŀ нур нуп нфу мо нпф нрм нрф мл 
Yŀƴǎŀǎ нсф нтп нту ф ннл нну ннр р 
YŜƴǘǳŎƪȅ нус олн омо нт мсу мту мут мф 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ  нфу олл   нлн нмс  
aŀƛƴŜ ум    тр    
aŀǊȅƭŀƴŘ ту тт уо р рп рн пу πс 

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ ут  млт нл мт  мф н 
aƛŎƘƛƎŀƴ мос мпо мрл мп ммс мно мнр ф 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ нфм омр оом пл нлн нмм ннс нп 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ мпм моф моп πт ммс мму ммн πп 
aƛǎǎƻǳǊƛ рпс ррп ррф мо осп оср отм т 
aƻƴǘŀƴŀ млс ммс мнт нм фс млм млф мо 
bŜōǊŀǎƪŀ ннс ннф нпу нн нлл нлн нлф ф 
bŜǾŀŘŀ оф пл пм н ну ну ну л 
bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ 

нсΦр  нр πмΦр мо  мн πм 

bŜǿ WŜǊǎŜȅ сн см сп н пп по пп л 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ фу ммм моо ор ун уо ут р 
bŜǿ ¸ƻǊƪ орл ору плм рм ннн нол нру ос 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ рос ррс ртф по отп оун офм мт 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ млп ммл ммо ф фл фм фо о 
hƘƛƻ рнт рпт рлр πнн опн опс опм πм 
hƪƭŀƘƻƳŀ прс пст пуо нт оср осп осс м 
hǊŜƎƻƴ мсм мто мур нп мму ммо ммс πн 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ нпу нрм нру мл мсс мум мтп у 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мрн 

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ         
wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ у    п    
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ мрл мсн мсо мо ммо мнп мол мт 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ млт ммн   млт млн   
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ осу осп пмо пр ннр ннф ном с 
¢ŜȄŀǎ нрлл нпфу нппм πрф млтф млун млсф πмл 
¦ǘŀƘ мтл мтр мтр р фо фп фр н 
±ŜǊƳƻƴǘ         
±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ р р п πм р р п πм 
±ƛǊƎƛƴƛŀ олф омс оол нм ннс нлу ннс л 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ оус орт пут млм нрл ннр нпп πс 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ   ммл    ут  

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ онп оор орф ор нрм нро нрр п 
²ȅƻƳƛƴƎ рф со ср с рс ру ру н 
 монроΦр моопф мпрмс  упсс уост уфут  

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ·· ς bŜǘ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ōȅ {ǘŀǘŜ 

{ǘŀǘŜ нлнл нлнм нлнн bŜǘ /ƘŀƴƎŜ 

!ƭŀōŀƳŀ му мп мн πс 
!ǊƛȊƻƴŀ р р п πм 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ нф мф нр πп 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ тс пр тр πм 

/ƻƭƻǊŀŘƻ т п о πп 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ф н у πм 
5ŜƭŀǿŀǊŜ н м м πм 
CƭƻǊƛŘŀ мф т му πм 
DŜƻǊƎƛŀ пу пс пт πм 

LŘŀƘƻ мо  мо л 
Lƭƭƛƴƻƛǎ нн нф он мл 
LƴŘƛŀƴŀ нс нн мн πмп 
Lƻǿŀ нс оо ом р 
Yŀƴǎŀǎ ол нр нт πо 
YŜƴǘǳŎƪȅ оо ом оп м 

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ п н с н 
aŀǊȅƭŀƴŘ м о л  
aƛŎƘƛƎŀƴ с п у н 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ мс мф мс л 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ мл у мл л 
aƛǎǎƻǳǊƛ ос нт пр ф 
aƻƴǘŀƴŀ с у мо т 
bŜōǊŀǎƪŀ мс мс мс л 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мро 

bŜǾŀŘŀ р    

bŜǿ WŜǊǎŜȅ л л л  
bŜǿ aŜȄƛŎƻ у мм с πн 
bŜǿ ¸ƻǊƪ т мн нл мо 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ со от пл πно 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ мл у мм м 
hƘƛƻ ол нп мф πмм 
hƪƭŀƘƻƳŀ пл он ну πмн 
hǊŜƎƻƴ ф т ф л 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ у мт мс у 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ф р п πр 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ му мп мф м 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ нл нн нт т 
¢ŜȄŀǎ мрп мпс мот πмт 
¦ǘŀƘ му нл мо πр 
±ƛǊƎƛƴƛŀ т т с πм 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  мм с  
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ф мн мл м 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ нп ол нл πп 
²ȅƻƳƛƴƎ   т  

 

  



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мрп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ [ ς tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳǇƭŜǘŜǊ DŜƴŘŜǊ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ {ǘŀǘŜ нлнлπнлнн 

DŜƴŘŜǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻƳƛǘǎ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦм҈Φ DŜƴŘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŘŜǊΤ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿŀǎ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ нлмп Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

 нлмп нлнл нлнм нлнн 
{ǘŀǘŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ 

!ƭŀōŀƳŀ ос҈ сп҈ ст҈ оо҈ тф҈ нм҈ рл҈ рл҈ 
!ǊƛȊƻƴŀ тр҈ нр҈ сл҈ пл҈ ул҈ нл҈ млл҈ л҈ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ рн҈ пу҈ пм҈ рф҈ су҈ он҈ тн҈ ну҈ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ту҈ нн҈ тф҈ нм҈ уп҈ мс҈ тр҈ нр҈ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ   ус҈ мп҈ млл҈ л҈ ст҈ оо҈ 
/ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ млл҈ л҈ ст҈ оо҈ млл҈ л҈ тр҈ нр҈ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ млл҈ л҈ млл҈ л҈ млл҈ л҈ млл҈ л҈ 
CƭƻǊƛŘŀ уо҈ мт҈ фр҈ р҈ ус҈ мп҈ уо҈ мт҈ 
DŜƻǊƎƛŀ ол҈ тл҈ тм҈ нф҈ ул҈ нл҈ сл҈ пл҈ 
LŘŀƘƻ пл҈ сл҈ ур҈ мр҈   тт҈ но҈ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ сф҈ ом҈ фм҈ ф҈ сн҈ оу҈ ту҈ нн҈ 
LƴŘƛŀƴŀ тм҈ нф҈ ур҈ мр҈ фр҈ р҈ ст҈ нр҈ 
Lƻǿŀ   ум҈ мф҈ тс҈ нп҈ су҈ он҈ 
Yŀƴǎŀǎ сл҈ пл҈ то҈ нт҈ сп҈ ос҈ рс҈ пп҈ 
YŜƴǘǳŎƪȅ су҈ он҈ тс҈ нп҈ су҈ он҈ тм҈ нф҈ 
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ по҈ рт҈ млл҈ л҈ млл҈ л҈ млл҈ л҈ 

aŀǊȅƭŀƴŘ   млл҈ л҈ млл҈ л҈   
aƛŎƘƛƎŀƴ млл҈ л҈ ст҈ оо҈ тр҈ нр҈ млл҈ л҈ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ст҈ оо҈ ум҈ мф҈ тп҈ нс҈ ум҈ мф҈ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ нф҈ тм҈ тл҈ ол҈ тр҈ нр҈ тл҈ ол҈ 
aƛǎǎƻǳǊƛ тр҈ нр҈ ту҈ нн҈ ум҈ мф҈ ту҈ нн҈ 
aƻƴǘŀƴŀ уо҈ мт҈ рл҈ рл҈ уу҈ мо҈ сн҈ оу҈ 
bŜōǊŀǎƪŀ тм҈ нф҈ со҈ оу҈ ум҈ мф҈ ум҈ мф҈ 
bŜǾŀŘŀ млл҈ л҈ ул҈ нл҈     
bŜǿ WŜǊǎŜȅ         
bŜǿ aŜȄƛŎƻ сл҈ пл҈ уу҈ мо҈ ос҈ сп҈ рл҈ рл҈ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ уо҈ мт҈ млл҈ л҈ фн҈ у҈ фл҈ мл҈ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ст҈ оо҈ ст҈ оо҈ уп҈ мс҈ ул҈ нл҈ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ тр҈ нр҈ тл҈ ол҈ тр҈ нр҈ то҈ нт҈ 
hƘƛƻ ол҈ тл҈ уо҈ мт҈ тм҈ нф҈ уп҈ мс҈ 
hƪƭŀƘƻƳŀ пм҈ рф҈ ср҈ ор҈ тн҈ ну҈ су҈ он҈ 
hǊŜƎƻƴ ту҈ нн҈ уф҈ мм҈ тм҈ нф҈ уф҈ мм҈ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ сф҈ ом҈ тр҈ нр҈ ун҈ му҈ тр҈ нр҈ 
tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ст҈ оо҈       
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ рр҈ пр҈ ст҈ оо҈ рл҈ рл҈ тр҈ нр҈ 



нлнлπнлнн {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀƴŘ {ǘǳŘȅ   

  мрр 

 нлмп нлнл нлнм нлнн 
{ǘŀǘŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ CŜƳŀƭŜ aŀƭŜ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ пл҈ сл҈ уо҈ мт҈ рт҈ по҈ су҈ он҈ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ уф҈ мм҈ тл҈ ол҈ ун҈ му҈ ст҈ оо҈ 
¢ŜȄŀǎ су҈ он҈ ту҈ нн҈ тм҈ нф҈ ул҈ нл҈ 
¦ǘŀƘ пл҈ сл҈ см҈ оф҈ ул҈ нл҈ ур҈ мр҈ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ рс҈ пп҈ ус҈ мп҈ тм҈ нф҈ рл҈ рл҈ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ млл҈ л҈   фм҈ ф҈ уо҈ мт҈ 
²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ рс҈ пп҈ ту҈ нн҈ уо҈ мт҈ ул҈ нл҈ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ то҈ нт҈ тр҈ нр҈ тт҈ но҈ фл҈ мл҈ 
²ȅƻƳƛƴƎ рл҈ рл҈     рт҈ по҈ 
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